
,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�^ĂŵŵǇ�ƐĂƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƵŵƉ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ǁĞƌĞ͘

Η/�ƉƵƚ�ǇĞƌ�ĐŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ǇĞƌ�ƚĂďůĞ͘Η

ΗdŚĂŶŬƐ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ďĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŵĂůĂĚĞ�ĐĂƚ�ŝŶ�
ŝƚ͘�dŽŵ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ͘

ΗdĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘Η

�Ƶƚ�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞĂƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘���ůŽƵĚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘�^ĂŵŵǇ�ůĞĂƉĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĂƌŬŝŶŐ͘�dŽŵ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďůĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝƌŵůǇ�ŽŶ�tŝůůŝĞΖƐ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
ƐƋƵŝƌŵŝŶŐ�^ĂŵŵǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͘�tŝůůŝĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͘

Η'ŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶΖ͕�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͕Η�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�dŽŵ�ƐĂǇ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽŶĞ͘�Η�ŽŵĞ�ŝŶ͘Η

,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�dŽŵ�ƌĞĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďůŽǁ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ƌŽŽŵ�
ǁĂƐ�ďůĂŶŬĞƚĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘

Η'ŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƚŽƵƐůŝŶŐ�tŝůůŝĞΖƐ�ŚĂŝƌ͘�ΗWŽƚΖƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ͘Η

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͘�,ŝƐ�ŚĞĂĚ�ǁŚŝƌůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŵĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĨĞůů�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ͘

�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ��ŶŶŽƵŶĐĞƐ

ΗDŽƌŶŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ͘

tŝůůŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�ŐůŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ĨůŝĐŬĞƌŝŶŐ�ďĞĂŵƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ ĨůŽŽƌ͘

ΗDŽƌŶŝŶΖ͕Η�ŚĞ ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘

Η^Ž�ǇŽƵ�ƐůĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͘�'ŽŽĚ͘Η

tŝůůŝĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƚŝŐŚƚ�ƐŵŝůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĚĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŶĞǁ�ƐƚƌŝƉĞĚ�ƐƵŝƚ�ǁĞƌĞ�ƐŽĂŬŝŶŐ͘

dŽŵ�ƐƚƌŽĚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�Η�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŶŝĨĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�tŝůůŝĞ�ďůƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐůƵŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘�ΗEĞǀĞƌ�ŵŝŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�
ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ũĂƌŵĞƌƐ͘�/�ŐŽƚ�Ă�ƚƵď�ŽĨ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂŝƚŝŶΖ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘Η�tŝůůŝĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘

ΗZĞĐŬŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌŵΖƐ�ǁĂƐŚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽďǁĞďƐ�ĂǁĂǇ͘Η

dŚĞǇ�ƌĞƐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞůďŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ɛŝůů�ĂŶĚ�ůĞĂŶĞĚ�ŽƵƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŝŐŚƚ�ƐƋƵĞĞǌĞ͘



�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ƌŽĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ�ĨŝĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ƐƚŽŽĚ�Ă�ĐůƵŵƉ�ŽĨ�ǁŽŽĚƐ͘�dŽŵ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ŝƚ͘

ΗdŚĞ�ďŝŐ�'ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͘�EŽƉĞ͕�ĐĂŶΖƚ�ƐĞĞ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ǇŽƵΖůů�
ũĞƐΖ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͘��ŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ƚŽ�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƌŽĂĚ�ǁŽƵŶĚ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƵƉ�Ă�Śŝůů͕�ΗŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ůŝǀĞƐ͘�DƌƐ͘�
,ĂƌƚƌŝĚŐĞΖƐ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͘Η

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͍Η�ĂƐŬĞĚ�tŝůůŝĞ͘

ΗdǁŽ͘�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƵŶƐ�ĂŶĚ�Dƌ͘��ƵƐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�

ƵŶƐ͘Η�Η,Žǁ�ŽůĚΖƐ�ŽůĚ͍Η

Η�ůĞǀĞŶ͕�ƚǁĞůǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�Ă�ĐůĞǀĞƌ�ŽŶĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�^ĞĞ�ƚŚĞŵ�ǁŽŽĚƐ͍Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�ΗdŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƌŝǀĞƌ�ĨůŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�'ƌĂŶŐĞ�ŝƐ͘�ΖdŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘Η

dŚĞǇ�ƐƚĂƌĞĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ƵŶƚŝů�^ĂŵŵǇ�ďĞŐĂŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ǇĞůƉŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘

ΗtĂŶƚƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ĚŽĞƐ͕Η�ŵƵƌŵƵƌĞĚ�dŽŵ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�
ΗtĞΖƐ�ŐŽƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ĚĂǇ͕�tŝůůŝĂŵ͘�'Žƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚŝŐŐŝŶΖ�Ă�ƚƌĞŶĐŚ�ĨĞƌ�ƚŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͘�dŚĂƚΖůů�ƉƵƚ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵ͘Η

dŚĞǇ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘�dŽŵ�ŐĞŶƚůǇ�
ǁĂƐŚĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ďŽĚǇ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ǁŝƚĐŚ�ŚĂǌĞů�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƌĞ�ƐƉŽƚƐ͘

�Ŷ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶŝŐŚƚ͘��ĂǀŝĚ͕�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ͕�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�tŝůůŝĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚĞĂĚ�ƚĂůůĞƌ͘�dŽŵ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƐŚŝƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝůĞ�ĂŶĚ�
ƚŝĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŝĞƐ͕�Ă�ďƌŽǁŶ�ƚǁĞĞĚǇ�ĂĨĨĂŝƌ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ͘�tŝůůŝĞΖƐ�ŐƌĂǇ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�
ƐĞĞŵĞĚ�ŵŽƌĞ�ĐƌƵŵƉůĞĚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĂĐĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨĞůƚ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�,Ğ�ƚƵĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚŝĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŽŵ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŐƌĂǇ�ǁŽŽůĞŶ�
ƐŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌƚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘

Η/�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�Žŝů�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ďŽŽƚƐ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�tŝůůŝĞ�ƐƚŽŽĚ͕�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ĞŶĐĂƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŵ͘�ΗzŽƵƐΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŵ�ǇĞƌƐĞůĨ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘Η

dŽŵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞĂƌůǇ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�Dƌ͘�WĞƚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ǁŚŝůĞ�
tŝůůŝĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ŽŶ�ĂĨƚĞƌ�Śŝŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ďŽŽƚƐ͘�dŚĞǇ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�
ŚŝƐ�ĂŶŬůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞŶĚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚ�
ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͕�ŚĞ�ĨĞůƚ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĐůĂƚƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůĂŐƐƚŽŶĞĚ�
ƉĂƚŚǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉůĞĂƐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ͘�,ŝƐ�ďŽŶǇ�ůĞŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�Śŝŵ͕�ĨĞůƚ�ĨŝƌŵĞƌ͕�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘

,Ğ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƚĂůů͕�
ůĂŶŬǇ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƉŝĞďĂůĚ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ŐƌĂǇ�ŚĂŝƌ͘

Η�Ś͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ŚĞ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Śŝŵ͘�ΗDƌ͘�KĂŬůĞǇ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ŚĂŶĚ͘�dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ďŽŽŬƐ͕Η�ŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ƌĞĚ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�Ă�
ƚĂďůĞ�ďǇ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŽŽƌ͘� ΗWƵƚ� ĨŽƵƌ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ďĞŶĐŚ͕�ĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽǀĞƌ͕� ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�
ĂĐƌŽƐƐ



ƚŚĞ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍Η�tŝůůŝĞ�
ŶŽĚĚĞĚ͘�Η'ŽŽĚ͘Η�,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�dŽŵ͘�ΗEŽǁ͕�ǁŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĂĐŽƵƐƚŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͍Η

tŝůůŝĞ�ǁĂůŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŽƚĂůůǇ�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ͘�DƵŵ�
ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƌĞĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�Ğǀŝů�ĐŽůŽƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƐŽ�ŝƚ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�Ă�
ƐŝŶ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͘�DƵŵ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƐŚĞ�
ůŝŬĞĚ�Śŝŵ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĂĚ͕�ƐŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ĚŝĚ�'ŽĚ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƚƚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŽŶĞůǇ�ďĞŝŶŐ�ďĂĚ͘�,Ğ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŶ͕�ƐŚŝŶǇ�ǁŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘�/ƚ�ƐŵĞůůĞĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŽŽƌ͘�>ŝŬĞ ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĨůƵŶŐ�ŽƉĞŶ͕�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�Ă�ƚŝŶǇ�ĂƌĐŚĞĚ�ƉŽƌĐŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�^ƵŶůŝŐŚƚ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶĞĚͲŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĞůů�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ĨůŽǁĞƌƐ�ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘���
ďŝƌĚ�ĐŚŝƌƌƵƉĞĚ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚůǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�WΖƌĂƉƐ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚtŝůůŝĞ͘

,Ğ�ůĂŝĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŽƵƚ�ŶĞĂƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ďŽŽƚƐ�ĞĐŚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƚŝŶŐ�
ŶŽŝƐŝůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ůŽƵĚůǇ͕�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘

,Ğ�ǁĂƐ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�
ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽǁ�ŽĨ�ĐŚŽŝƌ�ďĞŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘

^ƵĚĚĞŶůǇ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�tŝůůŝĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�,Ğ�
ŚĂƚĞĚ�ĐƌŽǁĚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĨƚĞƌŵĂƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�
ŐŽŽĚ�ǁŚŝƉƉŝŶŐ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�Ă�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͘

Η^ƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ďŽǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�Ă�ůŽǁ�ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘

tŝƚŚŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚŝŶǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĨůŽŽĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�&ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�
ďŽǇƐ�ƐĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŶ͘�tŝůůŝĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Dƌ͘�DŝůůĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞǁ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�tŝůůŝĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŐŝŶŐĞƌͲŚĂŝƌĞĚ�ŐŝƌůƐͶŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƚǁŝŶƐͶƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŵŽƚŚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŐŝŐŐůĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ĐĂƌƌŽƚͲĐŽůŽƌĞĚ�ŚĂŝƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂŝƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�
ƐƚƵĐŬ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨƌŝǌǌǇ͕�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ǁĂǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌĞ�ƉĂůĞ�ůĞŵŽŶͲĂŶĚͲŐƌĞĞŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ƉƵĨĨĞĚ�ƐůĞĞǀĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌŽƐƐͲƐƚŝƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞƐƚƐ͘�dŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĨƌĞĐŬůĞƐ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͘�>ŝŬĞ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĂƐ�ŵĂƐŬƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘���ůĂĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝĚĞ�ŐůĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘

^ŚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�tŝůůŝĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�^ŝƚƚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂůů�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ďƌŝŐŚƚ�
ƌĞĚ�ŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�Śŝŵ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĚĂƌŬͲŚĂŝƌĞĚ�Őŝƌů͘

Dƌ͘�WĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŐƌĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĞŶƚĞƌĞĚ͘�dŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŝůůĞĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͘

��ŚĂĐŬŝŶŐ�ĐŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ�ŚĞƌĂůĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�EĂŶĐǇ�>ŝƚƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ͘�tŝůůŝĞ�
ŐĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŐĂƐƉ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͊�,Ğ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌΖƐ�ĨĂĐĞ͕�
ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƵŶĚĞƌŽƵƐ�ΗƚŚŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĨŝƌĞƐΗ�ŐůĂƌĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŽŶůǇ�
ƐŵŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘



ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ƵƌŐĞŶƚůǇ͕�ƚƵŐŐŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƐůĞĞǀĞ͘�Η�ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬ�ůĂĚǇ�ůŝǀĞ�

ŚĞƌĞ͍Η�dŽŵ�ŶŽĚĚĞĚ͘

��ƐŚŽƌƚ͕�ĚƵŵƉǇ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨŽƌƚŝĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŚĞƌ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�DŝƐƐ�DĂǇ͕Η�dŽŵ�
ƐĂŝĚ�ŝŶ�Ă�ůŽǁ�ǀŽŝĐĞ͘�ΗdŚĞǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐŽƚƚĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁ�ƌŽŽǀĞƐ͘�dŚĂƚĐŚĞĚ͕�
ƚŚĂƚ�ŝƐ͘�dŚĞǇ�ŐŽƚ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ͘Η

tŝůůŝĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�&ůĞƚĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞǁ͘�DƌƐ͘�
&ůĞƚĐŚĞƌ�ůĞĂŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͘

ΗDƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ƐŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�Η/�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂĐůĂǀĂ͘Η

dŽŵ�ĨƌŽǁŶĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�tŝůůŝĞΖƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘

dŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͘�dŚĞ�ǀŝĐĂƌ�ĨŝĚĚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽďƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞĂĨĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Η,Žǁ�ƚŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�ŽĨ�dŝŶŶĞĚ�&ŽŽĚƐ͕Η�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽĨĨ͘�dŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ŚĂĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚŽĐŬǇ�ďŽǇ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ĞůĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝĐŬ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ďƌŽǁŶ�ŚĂŝƌ͘�tŝƚŚ�
ŚĞĂĚƐ�ďĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďƵƌŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘

DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�tŝůůŝĞ�ŐĂǌĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ͕�ƋƵŝƚĞ�ƐƉĞůůďŽƵŶĚ͘�
^ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞĂƵƚŝĨƵů͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƐŽ�ƉůƵŵƉ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ĐƌĞĂƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘

ΗdŚĞŵ�ďĞ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐ�ĨĂŵŝůǇ͕Η�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�dŽŵ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�
ŝŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘�ΗdŚĞǇ�ŽǁŶ�,ŝůůďƌŽŽŬ�&Ăƌŵ͘��ŝŐŐĞƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ�ĨĞƌ�ŵŝůĞƐ͘Η

Dƌ͘�&ƌĞĚ��ĂƌŶĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ďƌŝĐŬͲĨĂĐĞĚ͕�ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ�ŵĂŶ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚĂƌĐŚĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽůůĂƌ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�Śŝŵ�ĂŶ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘�dŚƌĞĞ�ŚĞĂůƚŚǇͲůŽŽŬŝŶŐ�ǇŽƵƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƌĞĚͲ
ĐŚĞĞŬĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�,ŝƐ�ǁŝĨĞ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ͕�ƐƚŽĐŬǇ�ǁŽŵĂŶ͕�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ƚǁŽ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ͕�Ă�ďŽǇ�ĂŶĚ�Ă�Őŝƌů͘

ΗdƌƵƐƚ�ŽůĞ��ĂƌŶĞƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�Ă�ƐƚƌŽŶŐͲůŽŽŬŝŶΖ�ƉĂŝƌ͕Η�ŵƵƚƚĞƌĞĚ�dŽŵ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘

>ƵĐǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĂƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�dŽŵ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ͘�^ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͕�
ďƵƚ�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶĞĚͲŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶΖƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŚĞƌ͘

tŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐĞƚƚůĞĚ͕�Dƌ͘�WĞƚĞƌƐ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƉĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘

Η'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕Η�ŚĞ�ďĞŐĂŶ͘�ΗEŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ�
ƚŽĚĂǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�/�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƚƌŽƵďůĞĚ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�
ŵǇ�ǁŝĨĞ͘��ŶĚ�ŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚǇŵŶ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĞŝŐŚƚǇͲĨŝǀĞ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�
ƐŝŶŐ�Ζ>ĞĂĚ�ƚŚŽƵ�ŵĞ�ŽŶ͘Ζ�Η

Dƌ͘��ƵƐŚ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŚĞĂĚŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĂƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ
ŽƌŐĂŶ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŚŽƌĚ͘�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƌĞĂĚ�
ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĂƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐŝŶŐĞƌͲŚĂŝƌĞĚ�ƚǁŝŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ŚǇŵŶ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�,Ğ�ĞŶǀŝĞĚ�ƚŚĞŵ͘



Η>Ă�ŝƚ͕Η�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�dŽŵ�ǁŚŝƐƉĞƌ͘�Η'Ž�ŽŶ͕�ůĂ�ŝƚ͘Η

tŝůůŝĞ�ĚŝĚ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŚǇŵŶ�
ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚǇŵŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�dŚĞ�ǀŝĐĂƌ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ͘��ůů�
ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌŝǀĞƚĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞĂƚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ƋƵŝĞƚůǇ͘

dŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĐƌĂĐŬůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƵŶƚŝů͕�ĂĨƚĞƌ�ŵƵĐŚ�ũŝŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽďƐ͕�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�Dƌ͘��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ͕�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ͘

Η/�Ăŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂďŝŶĞƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�dĞŶ��ŽǁŶŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͘�dŚŝƐ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ă�ĨŝŶĂů�ŶŽƚĞ�
ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ĞůĞǀĞŶ�ŽΖĐůŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ăƚ�
ŽŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ĨƌŽŵ�WŽůĂŶĚ͕�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌ�ǁŽƵůĚ�ĞǆŝƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͘

Η/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�Ăƚ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘Η

��ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ĐƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨƐ͘���ůŽƵĚ�ǁŚŝƐƉĞƌ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶͲŚĂŝƌĞĚ�ĐŚŽŝƌďŽǇ͗�Η�ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶ�ŶŽ�ƐĐŚŽŽů͍Η

,Ğ�ǁĂƐ�ƐŝůĞŶĐĞĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďǇ�Ă�ĨƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘��ƵƐŚ͕�ĂŶĚ�Dƌ͘��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶΖƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�
ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ͘

Η/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂůŵŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�ΗZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚƵƚǇ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ
ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ͘�EŽǁ�ŵĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͘�DĂǇ�ŚĞ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
Ğǀŝů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚͶ ďƌƵƚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ďĂĚ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝŶũƵƐƚŝĐĞ͕�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐĞĐƵƚŝŽŶͶĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ�/�Ăŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĂŝů͘Η

Dƌ͘�WĞƚĞƌƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŽĨĨ͘��ĨƚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ͘�
Η>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘Η

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶĞĞƐ͘�tŝůůŝĞ�ƉĞĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƉĞĚ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͘�dŚĞ�ďƌŽǁŶͲŚĂŝƌĞĚ�ďŽǇ�ŚĂĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ ƚŽ�ƌĞůĂǇ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

�ĨƚĞƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��͘Z͘W͘�Žƌ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͘�
tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ͘

�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ĨŝůĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ĐƵƌůǇͲŚĂŝƌĞĚ�ďŽǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘�dŚĞ�ďƌŽǁŶͲŚĂŝƌĞĚ�ĐŚŽŝƌďŽǇ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŝŶ
ĚĞĞƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ďŽǇ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�Ă�ŚĂŶĚ�ƚƵŐŐŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ƐůĞĞǀĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�>ƵĐǇ͘�
^ŚĞ�ŐĂǌĞĚ�ƐŚǇůǇ�Ăƚ�Śŝŵ͕�ŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ƌĞĚ�ĐŚĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ďƵůŐŝŶŐ�ůŝƉƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ďĞŶĞĂƚŚ�
ƚǁŽ�ƌŽƵŶĚ�ďůƵĞ�ĞǇĞƐ͘�Η�ΖhůůŽŽ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘

tŝůůŝĞ�ƐŚƵĨĨůĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ĚƵŐ�Ă�ƚŽĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͘�Η,ĞůůŽ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘



�Ŷ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĐĂŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ǁŚĞŶ�DŝƐƚĞƌ�
dŽŵ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘

Η'Ž�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞƚƚůĞ�ŽŶ͕Η�ŚĞ�ǇĞůůĞĚ͘�Η/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌ͘Η

tŝůůŝĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�>ƵĐǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌĞ�ƐŝůĞŶƚůǇ�
ĂĨƚĞƌ�Śŝŵ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ͘

dŚĞ�ůŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞƚƚůĞ�ƌĂƚƚůĞĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐůŽƵĚƐ�
ŽĨ�ĚĞŶƐĞ�ƐƚĞĂŵ͘�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�ǀĂŝŶůǇ�ƚŽ�ůŝĨƚ�ƚŚĞ�ŬĞƚƚůĞ�ĨƌŽŵ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ĂŶĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͕�ŚĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĂŶǆŝŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵΖƐ�ƌĞƚƵƌŶ͘�dŽŵ�ĚŝĚŶΖƚ�
ďĂƚ�ĂŶ�ĞǇĞůŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ĨŽŐ͘�,Ğ�ƐƚƌŽĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŬĞƚƚůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽůĚ�
ĐůŽƚŚ͕�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƚ�ŽĨ�ƚĞĂ͘�/ƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƚŝůů�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵƵŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�
tŝůůŝĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘���ƐŚŽƌƚ͕�ƐƚŽĐŬǇ͕�ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ�ŵĂŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŶŝŶŐ�ďƌŽǁŶ�ŚĂŝƌ͕�Ă�ƌƵĚĚǇ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚǁŝŶŬůĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ�
ĞǇĞŝŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ďůƵƐŚĞĚ͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ�ŝŶ͕�Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ďƌƵƐƋƵĞůǇ͘�,Ğ�ĂŶĚ�Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ƐĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
tŝůůŝĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐŚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽů�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�
ǀĞƌǇ�ƐĞůĨͲĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇĞĚ�ŐĂǌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝĚƚŚƐ�ŽĨ�
ƚƌĞŶĐŚĞƐ͘�,Ğ�ƉƌŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĞĂƌƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
Śŝŵ͘

ΗKŚ�ǇĞƐ͕�ŚĞΖůů�ŵĂŶĂŐĞ�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͕Η�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�dŽŵ�ƐĂǇ͘�Η,ĂǀĞ�ƚŽ�ŵƵĐŬ�ŝŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͘Η�,Ğ�
ŐůĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�ΗtŝůůŝĂŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗǇŽƵƐΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ĚŝƌƚǇ�ƚŽĚĂǇ͘�zŽƵ�
ĚŽŶΖƚ�ŵŝŶĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŵƵĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�/�ĚŽŶΖƚ�ƐΖƉŽƐĞ͍Η

ΗEŽ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�&Žƌ�Ă�ƐƚĂƌƚ͕�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƐŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͘�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝďůĞ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ͕�ŝĨ�ŚĞ�ŐŽƚ�ĂŶǇ�Ěŝƌƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŚĞΖĚ�ŐĞƚ�Ă�ďĞĂƚŝŶŐ͘�,ŝƐ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ŚĂĚ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�Ă�ƐŝƐƐŝĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĚĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌƚǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďǇ�ĐůŝŵďŝŶŐ�Ă�
ǁĂůů�Žƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵŐŚͲĂŶĚͲƚƵŵďůĞ�ŐĂŵĞƐ͘��ŶĚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ĐůĞĂŶ͕�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ŽĨƚĞŶ�ƚŽŽ�ďƌƵŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶĨƵů�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ŚĂĚ�ůĞĨƚ͘�ΗtŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŐĞƚƚŝŶΖ�

ĚŝƌƚǇ͍Η�ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇĞƌ�ƐŚŝƌƚ�ŽĨĨ͘�ΖdŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚŽƚ�ĚĂǇ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐŚƵĨĨůĞĚ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽů͘

ΗtŚĂƚΖƐ�ƵƉ�ŶŽǁ͍Η�dŽŵ�ƐĂŝĚ�ĐƵƌƚůǇ͘�ΗdŚĞŵ�ďƌƵŝƐĞƐ�ŝƐ�ŝƚ͍Η�

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘

ΗtĞĂƌ�ǇĞƌ�ŐƌĂǇ�ũĞƌƐĞǇ�ƚŚĞŶ͘�DŝŶĚ͕Η�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ΗǇŽƵΖůů�ďĞ�ĚƌŝƉƉŝŶΖ͘��ŶĚ�ƉƵƚ�ǇĞƌ�ŽůĚ�ƐŽĐŬƐ�ŽŶ͘Η



�ĨƚĞƌ�Ă�ŵĞĂů�ŽĨ�ŵĞĂƚͲĂŶĚͲƉŽƚĂƚŽ�ƐƚĞǁ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�tŝůůŝĞ�ŽŶůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƵƚŚĨƵůƐ͕�
Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ƐŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƐƉĂĚĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƐƚŝĐŬƐ͘

dŽŵ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƐĂĚůǇ�ƚŽ�Ă�ƉĂƚĐŚ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶ͘�Η�ĞƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞƌĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�Η�ΖdŝƐ�
Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƚƌŝŶĞ͘Η

dŚĞǇ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌĨ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŶĞĂƚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌŝŽƵƐůǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚŝŐ͘�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƉĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�
ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ƚŝŶǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚŝŐŐŝŶŐ͘�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ǁĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶŝŐŚƚΖƐ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŚĞ�ůĞƚ�
ŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƋƵĞĂů�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ƐƉĂĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ă�ǁŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĂƵŐŚ�
ĂŶĚ�ǇĞůů�ΗdŽǁŶĞĞ͕Η�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵĂůŝĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵŐ�ŽĨ�ƚĞĂ͘�tŝůůŝĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵŐƐ�
ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ǇŽƵƚŚƐ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ͘�DŝĐŚĂĞů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬ�ŚĂŝƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚĂŝƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƵƉƉĞƌ�ůŝƉ͘��ĚǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�
ǁĂƐ�ƐƚŽĐŬŝĞƌ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ďƌŽǁŶ�ǁĂǀǇ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽĂƌƐĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ͘

tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂůůŽǁ�ƚƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐůƵŶŐ�ƚŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵƵŐ͘�dŚĞ�ŝŶƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ�ƐŵĂƌƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ͘�&ŽŽƚƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�Ă�
ďŽǇΖƐ�ǀŽŝĐĞ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞ͘�DĂǇďĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ďŽǇ͘�,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�
ƐŚĂƌƉůǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ͘�dǁŽ�ďŽǇƐ�ůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŐĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚΖƐ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶͲŚĂŝƌĞĚ�ĐŚŽŝƌďŽǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ͕�ĚĂƌŬͲŚĂŝƌĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Śŝŵ͘�dŽŵ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ ƵƐƵĂů�ĨƌŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͘

ΗDĂǇ�/�ŚĂƐ�ǇĞƌ�ǁŽƌŵƐ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͍Η�ŝŶƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌďŽǇ͘

dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĨůĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘Η�ĂƌĞƐĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�'ĞŽƌŐĞ͘��ŽŵĞ�ŽŶ�

ŝŶ͘Η�ΗdŚĂŶŬƐ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐǁƵŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŽƉĞŶ͘

/Ŷ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚŝŶ͘�,Ğ�ǁĂůŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƐĐƌƵƚŝŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝůĞƐ�ŽĨ�
ĞĂƌƚŚ͘�tŝůůŝĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŽƌƌŽƌ�ĂƐ�ŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁƌŝŐŐůŝŶŐ�ǁŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŝŶ͘�tŝƚŚŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ͘�,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
tŝůůŝĞ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�Śŝŵ͘�ΗzŽƵΖƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽǁŶĞĞƐ͕�ĞŶƚ�ǇŽƵ͍Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘�Η�Ŷƚ�
ǇŽƵ�ŚŽƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ũĞƌƐĞǇ͍Η

'ĞŽƌŐĞ�ŚĂĚ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ŽĨĨ�ŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ͘�tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƚĞůůƚĂůĞ ďĞĂĚƐ�ŽĨ�ƐǁĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ĨůƵƐŚĞĚ�ĨĂĐĞ�ďĞůŝĞĚ�ƚŚĞ�ŐĞƐƚƵƌĞ͘�,ŝƐ�ũĞƌƐĞǇ�ĐůƵŶŐ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŚĞƐƚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ĚĂŵƉ�ƉĂƚĐŚĞƐ͘

ΗzŽƵ�ůŽŽŬƐ�ŚŽƚ͕�ǁŚǇ�ĚŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ƉĞĞů�ŽĨĨ͍Η

tŝůůŝĞ�ŐƌĞǁ�ŵŽƌĞ�ƌĞƚŝĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵŵďůĞĚ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ĞŽƌŐĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�

ŚĞĂƌ͘�ΗtŚĂƚ͍Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͍Η

Η�ŽǇΖƐ�ŐŽƚ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕Η�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�dŽŵ�ĐƵƌƚůǇ͘�Η�ĞƐƚ�ƚŽ�ƐǁĞĂƚ�ŝƚ�ŽĨĨ͘Η



tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ĨĞƌǀŽƌ͘�
>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞŵŽŶĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ�
'ĞŽƌŐĞ�ůĞĨƚ͕�ƐŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ƚŝŶ�ŽĨ�ǁŽƌŵƐ͘

^ĂŵŵǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�Ăƚ�ďĞŝŶŐ�ůĞĨƚ�
ŽƵƚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂƌůŝĞƌ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ǇĞůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶŐƌŝůǇ�ĨŽƌ�ĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂƌƚŚ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ͘�^ĂŵŵǇ�ůĂǇ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�dŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƚĞĞů�ƐŚĞĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ǁŝĚĞƐƚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ďŽůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĐƵƌǀĞĚ�ƚƵŶŶĞů͘�DŝĐŚĂĞů�
ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůĂƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�Ăƚ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�dŽŵ�ĂŶĚ�Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĨŝǆĞĚ�
ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ğǆŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�
ƚƌǇ�Ăƚ�ƵŶďŽůƚŝŶŐ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůŝĐŬĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�^ĂŵŵǇΖƐ�ŶĞĐŬ͘

dŽŵ�ĂŶĚ�Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĨŝǆĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨůĂƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��Ƶƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
Ă�ŚŽůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŽŽƌǁĂǇ͘

ΗtŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ĂŵŵǇ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�
ƌĞůĂǆĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ΗůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŽƌǁĂǇ͍Η

tŝůůŝĞ�ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�,Ğ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŐŝŶŐĞƌůǇ�ŝŶƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐŵĞůůĞĚ�ŽĨ�ĚĂŵƉ�ĞĂƌƚŚ͘�dŽŵ�ũŽŝŶĞĚ�Śŝŵ͘�
dŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĐƵƌǀĞĚ�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďŽƚŚ�ƐƚĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�
ŝŶƐŝĚĞ͘
dŽŵ�ĐƌĂǁůĞĚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�tŝůůŝĞ�ŽƵƚ�ĂĨƚĞƌ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƚŚĂŶŬĞĚ�Dƌ͘�
&ůĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘

ΗWůĞĂƐƵƌĞ͕Η�ƐĂŝĚ�Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͘�ΗtĞ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ŚĞůƉ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽǁ͘Η

ΗtŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�&ůĞƚĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ůĞĨƚ͕�Η/Ζŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ǁĞ�ĞŶƚ�ƋƵŝƚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǇĞƚ͘�tĞ�
ũĞƐΖ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌƚŚ͘�'Žƚ�ĂŶǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ůĞĨƚ͍Η

tŝůůŝĞ�ĨĞůƚ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͘�,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ͘

�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�dŽŵ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͘

Η�ŽŶΖƚ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ĨĞƌ�ůŽŶŐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐǁƵŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�tŝůůŝĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉŝůĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŽŶ͕�ůĞǀĞůŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŐůŝŶƚŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ƐůŽǁůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ĚĂŵƉ�ĐĂŵŽƵĨůĂŐĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚĂƐŬ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ĚƵƐŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŐĞƌŶĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝůƚŚǇ͕�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůĞŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŬ͕�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐůŽƌǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚŶĞƐƐ�
ŽĨ�ŝƚ�Ăůů͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ�ĨĞůů�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ŚĂůĨ�ƐŝůŚŽƵĞƚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŝůŝŐŚƚ͕�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ǁŝƌǇ͕�
ĐƵƌůǇͲŚĂŝƌĞĚ�ďŽǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

�ĂĐŚ


