
�ŽďďƐ�ĐůŽƉƉĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ƉĂƐƚ�ĐŽƌŶĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƚƚĂŐĞƐ͕�ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵͲĐŽůŽƌĞĚ�ďƵƚƚĞƌĨůŝĞƐ͘�
dŽŵ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĨƚ�^ĂŵŵǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŽ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŽů�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝůĞĚ�ŚĂůůǁĂǇ͘�tŝůůŝĞ�ĐůƵƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁŽŽĚĞŶ�ƐĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũŽůƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ĐŽďďůĞĚ�ƌŽĂĚ͕�ŚŝƐ�ĞǇĞůŝĚƐ�ĚƌŽŽƉĞĚ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƐƚĂƌƚ͕�ĨŽƌ�
ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞůŽǁ�ƐĞĞŵĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂǇ͘�dŽŵ�
ƉƵůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ŚĂůƚ͘

Η,ĞƌĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗǇŽƵ�ŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŶĂƉ͘Η�,Ğ�ŚĞůƉĞĚ�tŝůůŝĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞǁ�Śŝŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ƌƵŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�Ɛƚŝůů�ůŽŽŬĞĚ�ƚĞƌƌŝďůǇ�ƉĂůĞ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ�ďĞŐĂŶ͕�tŝůůŝĞ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŝƐũŽŝŶƚĞĚ�ƐůĞĞƉ͘�,ŝƐ�ƚŚŝŶ�ĞůďŽǁƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ�ďůĂĚĞƐ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ�Ăƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŬĞ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĨĂůů�ďĂĐŬ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŚĂŽƚŝĐĂůůǇ�ĚƌĞĂŵͲĨŝůůĞĚ�ƐůĞĞƉ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŬĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŽƌĚĞ�ŽĨ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĨĂĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĞŝŶŐ�ŐĞŶƚůǇ�ƐŚĂŬĞŶ͘

ΗtĞΖƐ�ĐŽŵŝŶΖ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͕�ďŽǇ͘�ZĂŝƐĞ�ǇĞƌƐĞůĨ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ͘�dŚĞǇ�ũŽŐŐĞĚ�ƉĂƐƚ�Ă�ƌŝǀĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ͘�/ƚ�ĐƵƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ�ďĞŚŝŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘

ΗZĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͍Η�

tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�ΗEŽ͘Η

dŚĞǇ�ŚĂůƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚΖƐ͘�dŽŵ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŝĨƚĞĚ�tŝůůŝĞ�ĂĨƚĞƌ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƵŶƚŝĞĚ�
�ŽďďƐ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚĂƌŬ�ƐŚĞĚ͘�tŝůůŝĞ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�/ƚ�
ǁĂƐŶΖƚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƌĞĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐǁŝĨƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂǀĞƌƐĂĐŬ͕�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ďŽǆĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ͘�,Ğ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ŽŶ�tŝůůŝĞΖƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘

ΗtĞ�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďŽǇ͘�zŽƵ�ƌĞĐŬŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƵƉ͍Η�

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘

dŽŵ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ďƵĨĨͲĐŽůŽƵƌĞĚ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ƐůƵŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨĨ͘�dŚĞǇ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ďŝĐǇĐůĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽďďůĞƌΖƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ͘�/ƚ�ĐƵƌǀĞĚ�ƌŽƵŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƋƵĂƌĞ͘

ΗKŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚĂůůƐ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ĂƌĐŚǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŽĐŬ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǁĂůů͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ďĞůŽǁ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ƐŝĚĞƐ͕�ǁĞƌĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ďĞŶĐŚĞƐ͘

dŚĞǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƐŚŽƉ͘�dǁŽ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘�
WŽůĂŶĚ�/ŶǀĂĚĞĚ͊�ƌĞĂĚ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŽǁ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŽŶ�ĚƵƚǇ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽƉƉĞĚ�ǁŝĚĞ�ŽƉĞŶ͘

Η,Žƚ͕�ĞŶƚ�ŝƚ͍Η�ƐĂŝĚ�Ă�ƚŝŶǇ�ŽůĚ�ůĂĚǇ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘�ΗzŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ŝƐ�ŝƚ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͍Η�ƐŚĞ�
ĂĚĚĞĚ͘

dŽŵ�ŶŽĚĚĞĚ͘



^ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ƚŝŶ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ͘���ƉŝůĞ�ŽĨ�ĐŽŵŝĐƐ�
ĐĂƵŐŚƚ�tŝůůŝĞΖƐ�ĞǇĞ͘�dŽŵ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘

ΗKŶĞ�ĐĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŽŵŝĐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĂƌƉůǇ͘�Η�ŚŽŽƐĞ͘Η�

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƐƚƵŶŶĞĚ͘

Η�ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ŚƵƌƌǇ͕�ƐŽŶŶǇ͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ ŽůĚ�ůĂĚǇ�ŬŝŶĚůǇ͘�ΗzŽƵ�ũĞƐΖ�ƚĂŬĞƐ�ǇĞƌ�ƚŝŵĞ͘Η�^ŚĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƵƉ�
Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ũĂƌƐ͘�ΗtĞ�ŐŽƚ�ďŽŝůĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĨƌƵŝƚ�ĚƌŽƉƐ͕�ĨĂƌƚŚŝŶΖ�ĐŚĞǁƐ͕�ŵŝŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�
ůŽůůŝĞƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞǇΖƐ�ƉŽƉƵůĂƌ͘�dŚĞƌĞΖƐ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ͕�ůĞŵŽŶ͕�ůŝŵĞ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ͘Η

dŽŵ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�tŝůůŝĞΖƐ�ĨĂĐĞ͘

tŝůůŝĞ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ŚĂƌĚ͘�,ĞΖĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�

ĞǀĞƌ͘�Η��ůŽůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ͕�DŝƐƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�Ăƚ�ůĂƐƚ͘

ΗtŚĂƚ�ĨůĂǀŽƌ͍Η

,Ğ�ĨƌŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŶŝĐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘�Η^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ͕Η�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŚƵƐŬŝůǇ͘

dŚĞ�ŽůĚ�ůĂĚǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ũĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ďůĂĐŬͲĂŶĚͲ
ǁŚŝƚĞͲ ƐƚƌŝƉĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƵŶŝĐŽƌŶΖƐ�ŚŽƌŶ͘

ΗEŽǁ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵŝĐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ĚĞĂƌ͍Η

tŝůůŝĞ�ĨĞůƚ�ŚŽƉĞůĞƐƐ͘�tŚĂƚ�ƵƐĞ�ǁŽƵůĚ�Ă�ĐŽŵŝĐ�ďĞ�ƚŽ�ŚŝŵͶŚĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͘�,Ğ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƐŽ�ĨƵŶŶǇ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŝƚŝŶŐ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�dŽŵ͘

Η/�ĐĂŶΖƚ�ƌĞĂĚ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͘Η

Η/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͕Η�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ͕�ΗďƵƚ�/�ĐĂŶ͕�ĂĨƚĞƌ ǇĞƌ��ŝďůĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
dŽŵΖƐ�ĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂĚ�ůĞĂƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŵ͘�
,Ğ�ĨĞůƚ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŵĞŶƚ�Ăƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ ŚŝƐ�ƌŝŐŝĚ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ǇĞĂƌƐ͘�tŝůůŝĞ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ĐŽŵŝĐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽůůǇ͕�
ĂŶĚ�dŽŵ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵŝĐ͘�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ƐŚŽŽŬ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĞůĚ�ŝƚ͘

Η'Ğƚ�ŵŽǀŝŶΖ͕�ďŽǇ͕Η�ďĂƌŬĞĚ�dŽŵΖƐ�ǀŽŝĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�Η�ƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞĂĨ͍Η�tŝůůŝĞ�ũƵŵƉĞĚ͘�Η�ŽŵĞ�
ŽŶ͕Η�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘

tŝůůŝĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŚĞŵŝƐƚΖƐ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐŚŽƉ͘�dŚĞǇ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�>ǇŽŶƐΖ�ƚĞĂ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘���
ŵĂŶ�ŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐĂƚ�Ăƚ�Ă�ƚĂďůĞ�ŶĞĂƌďǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ͕�ǁĞĞƉŝŶŐ�Őŝƌů͘�tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐŚĂĚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶΖƐ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͘

Η>ĂƚĞƌ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ĞǇĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŶƐ͘�

�Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ͕�tŝůůŝĞ�ƚƵŐŐĞĚ�Ăƚ�dŽŵΖƐ�ƐůĞĞǀĞ͘



ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƵƌŐĞŶƚůǇ͘�ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕�/�ŬŶŽǁƐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚĞƌĞ�/�
ǁĞƌĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘Η

dŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐƚĂƚŝŽŶ͘���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ďƵůŐŝŶŐ�Ŭŝƚ�ďĂŐƐ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐƐ͘���ďĂƚĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝůůĞƚŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�
ǁĂůŬĞĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘�dŚĞǇ�ƐŚƵĨĨůĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�Ă�
ĚĂǌĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ůĂďĞůƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĐŬƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵŽƚůĞǇ�
ďƵŶĐŚ͘
^ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽƐǇ�ĐŚĞĞŬƐ�ŝŶ�ďƌĂŶĚͲŶĞǁ�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚĂůƐ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ũĂƵŶĚŝĐĞĚ͕�
ǁĞĂƌŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�Žƌ�ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�Η/�ŐŽƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�Ă�ŵŝůĞ�ůŽŶŐ�ĨĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂƉĞƌΖƐ͘Η�

dŚĞ�ĚƌĂƉĞƌΖƐ�ƐŚŽƉ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�EĞǆƚ�ƚŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽǇ�ƐŚŽƉ͘

ΗzŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽǇƐ�ǁŚŝůĞ�/�ŐŽ�ŝŶ�ŚĞƌĞ͍Η

tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĨƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘

Η�Ɛ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂƉĞƌΖƐ͘

dŚĞ�ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƉŝůĞĚ�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ�ƌŽůůƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŽŵ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ŝŶĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽĨůĞƐƐ�ƚƵŶŶĞů�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ͕�
ŚŝŐŚ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘���ƐŵĂƌƚůǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ͕�ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĐƵƚƚŝŶŐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ͘

Η'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�Dƌ͘�,ŽĂŬůĞǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ͘�Η�ůĂĐŬƐ�ŚĂůů�ƌŝŐŚƚ͕�ŚĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍Η�

dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ͘

��ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘

Η&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ͕Η�ƚŚĞ�ĚƌĂƉĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�Η/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚŽŶ�ŵǇ�ŶĞƌǀĞƐ͘�
dŚĂƚ��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶΖƐ�ƐŽ�ƐůŽǁ͘�tĞΖƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ζ/ƚůĞƌ͘�/�ƐĞƐ�ůĞƚΖƐ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝůůǇͲ
ƐŚĂůůǇŝŶŐ͘Η

Η/�ďĞĞŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨĨ�Ăůů�ďůŝŵŵŝŶΖ�ĚĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ŐƌƵŵƉŝůǇ͘�
Η�ĂŶΖƚ�ŚĞ�ƉůĂǇ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͍Η

ΗdŚĂƚΖƐ�^ĂŶĚǇ�DĂĐƉŚĞƌƐŽŶ͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂƉĞƌ͘�ΗtŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĂŶ͘�,ŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��͘�͘�͘�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƚŝŵĞ�ŚŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ͕�Dƌ͘�,ŽĂŬůĞǇ͘Η

Η^ƵƌĞ�ŚĞ�ĞŶƚ�ĐĂƵƐŝŶΖ�ŝƚ͍Η�ƌĞƚŽƌƚĞĚ�dŽŵ͘

ΗKŚ͕�Dƌ͘�,ŽĂŬůĞǇ͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂƉĞƌ͘�Η/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŵĞĂŶ�͘͘͘Η�,ŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�tŝůůŝĞΖƐ�ĚƵůů͕�ƐĂŶĚǇ�ŚĂŝƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘

Η,ĞΖƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�Η/�ďƌƵŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ĨƌŽŵ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘Η�,Ğ�
ƉƵƐŚĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘�Η�ŽǇΖƐ�ŽŶůǇ�ŐŽƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞΖƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ͘Η

dŚĞ�ĚƌĂƉĞƌ�ďĞĂŵĞĚ͘�Η��ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�Dƌ͘�,ŽĂŬůĞǇ͘�/Ζůů�ΖĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�Ζŝŵ�ŵǇƐĞůĨ͘�/Ζŵ�Ă�ďŝƚ�
ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂĨĨĞĚ�ŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘Η�,Ğ�ĨůŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĂƉĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�
ĞǇĞĚ�tŝůůŝĞ͘



ΗdŚĞƌĞΖƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�Ζŝŵ͕�ŚŝƐ�ƚŚĞƌĞ͍Η�ŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚůǇ͘

tŝůůŝĞ�ĐƌĂŶĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƚǁŽ�ƌŽůůƐ�
ŽĨ�ŐƌĂǇ�ĂŶĚ�ŶĂǀǇ�ĨůĂŶŶĞů͘���ƌŽůů�ŽĨ�ĐŽƌĚƵƌŽǇ�ůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘�,Ğ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŝƚ͘�/ƚ�ĨĞůƚ�ƐŽĨƚ�ĂŶĚ�Ĩŝƌŵ͘�,Ğ�ůĞƚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ĚƌŝĨƚ�ŐĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞƐ͘�dŽŵ�
ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘

ΗDŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌĚĞĞƌŽǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘

dŚĞ�ĚƌĂƉĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘�ΗZĞĂůůǇ͘�KŚ�ǁĞůů͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƐŽ͕�Dƌ͘�,ŽĂŬůĞǇ͘Η�

ΗdǁŽ�ĐŽůŽƌƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ͕�tŝůůŝĂŵ͘�dĂŬĞƐ�ǇĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘Η

dŚĞ�ĚƌĂƉĞƌ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƌŽůůƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ͕�ďƌŽǁŶ͕�ƌƵƐƚ͕�ŶĂǀǇ͕�ŐƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚ͘�tŝůůŝĞ�ĞǇĞĚ�dŽŵΖƐ�
ŐƌĞĞŶ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͘�,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƌŽůů�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƉĂƵƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂǀǇ͘

Η'ŽŽĚ͕Η�ŵƵƚƚĞƌĞĚ�dŽŵ͘�dŚĞ�ďŽǇΖƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘

tŝůůŝĞ�ƐŵŝůĞĚ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ůĞĂŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌŝŵƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵďĞƌƐ͕�ƚƵƌƋƵŽŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂ�ŐƌĞĞŶƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐŚĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘

dŽŵ�ůĞĂŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĞŝŶŐ�ĨŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�

ƐƵƐƉĞŶĚĞƌƐ͘�ΗtĞΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ďƌĂĐĞƐ͕Η�dŽŵ�ƐĂŝĚ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ĐŽƵŶƚĞƌ͘

tŝůůŝĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐĂǌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�,Ğ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƐ͕�ďƵƚ�DƵŵ�ƐĂŝĚ�ƌĞĚ�ǁĂƐ�Ă�
ƐŝŶĨƵů�ĐŽůŽƌ͘

Η/ΖǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕Η�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ�ƐĂǇ͕�ΗƐŽ�/Ζůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ůŝŬĞ͘Η�

ΗEŽ�ΖƵƌƌǇ͕�Dƌ͘�,ŽĂŬůĞǇ͘�/Ζůů�ďĞ�ΖĞƌĞ�ŚĂůů�ĚĂǇ͘Η

dŚĞ�ĚƌĂƉĞƌ�ĐŚĂƚƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ͕�Ζ/ƚůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ďƵƚƚĞƌ�ǁŚŝůĞ�dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ�
ŝŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ͘

Η�ĂůůĞĚ�ŚƵƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕Η�tŝůůŝĞ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ƐĂǇ͕�ΗƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽΖĚ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ũŽď͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�/Ζůů�ŚĞĞǀĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗŝĨ ƐŚĞΖƐ�ďƌŝŐŚƚ͘ ͘͘͘ Η

,Ğ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ďƌŽǁŶ�ƉĂƉĞƌ͘

tŝůůŝĞ�ůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�dŽŵ�
ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƚƵŶŶĞů�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇůŝŐŚƚ͘

EĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽĞ�ƐŚŽƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƵƉ�ƐƚŽƵƚ�ƐŚŽĞƐ͘��ĨƚĞƌ�Ă�ǁĂŝƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƵĞ�dŽŵ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐĞƌǀĞĚ͘

Η�ŽŽƚƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�tŝůůŝĞΖƐ�ĨĞĞƚ͘

tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŐĂƵŐĞ͘



Η>ĞĂƚŚĞƌΖƐ�Ă�ďŝƚ�ƐƚŝĨĨ�Ăƚ�ĨŝƌƐƚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ĂƐ�tŝůůŝĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ďƌŽǁŶ�ĂŶŬůĞ�ďŽŽƚƐ͘�
Η�Ƶƚ�ǁĞΖůů�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ůŝŶƐĞĞĚ�Žŝů�ƚŽ�ƐŽĨƚĞŶ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘Η

��ŚƵŐĞ�ůƵŵƉ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďƵƌŶ�tŝůůŝĞΖƐ�ĐŚĞƐƚ͘�/ƚ�ƐůŽǁůǇ�ƌŽƐĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�

ƚŚƌŽĂƚ͘�Η�ƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞƌ�ŵĞ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘

ΗtĞůů͕�ƚŚĞǇ�ĞŶƚ�ĨĞƌ�ŵĞ͕Η�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�dŽŵ�ƐŚŽƌƚůǇ͘

dŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐ�ĂŶĚ�dŽŵ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͘

dŚĞǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�
ĐƵƌǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ͘�dǁŽ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ǁĂƌĚĞŶΖƐ�ƉŽƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚďĂŐƐ͘���ůĂƌŐĞ�
ƉŽƐƚĞƌ�ŚƵŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ��͘Z͘W͘�ŽƵƚĨŝƚƐ͘�dŽŵ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƉ�ƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ƐƚŽŽĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘���ƋƵĞƵĞ�ŽĨ�
ŵĞŶ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƐŽďĞƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚƵƚǇ͘

��ƚƌŝĐŬůĞ�ŽĨ�ƐǁĞĂƚ�ƌŽůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�dŽŵΖƐ�ĨĂĐĞ͘�,Ğ�ŵŽƉƉĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͘�
dŚĞ�ŚĞĂƚ�ǁĂƐ�ƐƚŝĨůŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŚŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ďƌĞĞǌĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�Ă�ƚƵŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƚƌŽƵƐĞƌ�
ůĞŐ͘

ΗtŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍Η�ŚĞ�ŐƌƵŶƚĞĚ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƚŝŶǇ�ƐŚŽƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƌŽĂĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĐƌŽƐƐĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽďďůĞĚ�ĂůůĞǇǁĂǇ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƵŶƉĂŝŶƚĞĚ�
ǀĂƌŶŝƐŚĞĚ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂĚĞĚ�ŐŽůĚ�ůĞƚƚĞƌŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�
ƉĂŝŶƚďƌƵƐŚĞƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŶ͘�dƵďĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ�ďĞůŽǁ͘

dŽŵΖƐ�ŚĞĂƌƚ�ƐĂŶŬ͘�,Ğ�ŚĂĚŶΖƚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ƐŝŶĐĞ�ZĂĐŚĞů�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ƉůĂĐĞ͘�&Žƌ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ŚĂĚŶΖƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶǇǁĂǇ͘�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ƉĂŝŶƚ͘�,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘

ΗWĂŝŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐŵĞůů͕�ĞŶƚ�ŝƚ͍Η�ƐŚĞΖĚ�ƐĂǇ͘�Η�ŶĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĨĞĞů͘Η��ŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůĂƵŐŚ�Ăƚ�ŚĞƌ�
ƐŽĨƚ͕�ŶŽŶƐĞŶƐŝĐĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚĂůŬŝŶŐ͘

ΗtŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�tŝůůŝĂŵ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�ΗzŽƵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ͍Η�

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĨĞǀĞƌŝƐŚůǇ͘

ΗKŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ŵŝŶĚ͘�/�ĞŶƚ�ŐŽƚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚĂůůǇ�ŝŶƐŝĚĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ŐĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĚƌĞĂŵŝůǇ�ĂƐ�ŚĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘���ĐĂƌ�ŚŽŽƚĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘�

ΗDŝŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵΖƐ�ŐŽŝŶΖ͊Η�ǇĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ͘

Η�ŽǇΖƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂǌĞ͕Η�ŵƵƌŵƵƌĞĚ�dŽŵ͘

tŝůůŝĞ�ƉĞĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝƉĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌĞĚ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂǆ͕�ůĞĂĚ�ƉĞŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽůŽƌƐ�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�
ŬŶĞǁ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘�>ĂƌŐĞ�ĞŵƉƚǇ�ƉĂĚƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌ�ůĂǇ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ůŽǀŝŶŐůǇ



Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚďƌƵƐŚĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŝŶ�ĞůĞŐĂŶƚ�ŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ƚŚŝĐŬ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐƌŝƉ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐůŽƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ďŽůĚ͕�ĐƌĞĂŵǇͲĐŽůŽƌĞĚ ƐƚƌŽŬĞƐ͘

dŽŵ�ƐƚŽŽĚ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͘�,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ZĂĐŚĞů�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƉŝŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘�,Ğƌ�ůŽŶŐ�ďůĂĐŬ�ŚĂŝƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŝĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ŬŶŽƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƉĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŶĞĐŬ͕�ǁŽƵůĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ĐƵƌůǇ�ĚŝƐĂƌƌĂǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ĐŽůŽƌƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ ďŽƌĞĚ͘

Η/Ĩ�/�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕Η�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�Η/�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ�ƉĂŝŶƚŝŶΖ�ŶŽƚŚŝŶΖ�ĞůƐĞ͕�
ĨŽƌ�ŝƚΖƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐŝŶΖ͘�/ƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚĂǇƐ�Ɛƚŝůů͘Η

,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĞĚ�

ǁŝŶĚŽǁ͘�ΗtŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶΖ͍Η

Η�ƌĂǁƌŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘ Η/ƚΖƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďƌƵƐŚĞƐ͘Η�

dŽŵ�ƉĞĞƌĞĚ�Ăƚ�ŝƚ͘�Η,ƵŵƉŚ͊Η�ŚĞ�ƌĞƚŽƌƚĞĚ͘�Η/Ɛ�ŝƚ͍Η

,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐƚƌĞĞƚ͘�dŚĞǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ͘

Η�ĞƐƚ�ũŽŝŶ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ΗŝĨ�ǇŽƵΖƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘Η

dŚĞǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ĐŽƵŐŚĞĚ͘�
tŝůůŝĞ�ƚƵŐŐĞĚ�Ăƚ�dŽŵΖƐ�ƚƌŽƵƐĞƌ�ůĞŐ͘

ΗtŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�ΗǁŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ƐŽ�ƋƵŝĞƚ͍Η

dŽŵ�ƐŝŐŚĞĚ�ŝŶ�ĞǆĂƐƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�Η^ŽΖƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌƐĞůǀĞƐ�ƌĞĂĚ͘Η

dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͘���ƚĂůů͕�
ƚŚŝŶ͕�ĂŶŐƵůĂƌ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌƚŝĞƐ�ƐĂƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͕�ŚĞƌ�ůŽŶŐ�ůĞŐƐ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚ͘�
^ŚĞ�ǁŽƌĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĨŝŶĞ�ĂƵďƵƌŶ�ŚĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐǁĞƉƚ�ďĂĐŬ�ƵŶƚŝĚŝůǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵŶ͘�^ŚĞ�
ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ŐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŶŽƐĞ͘�dŚĞǇ�ĚĂŶŐůĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ƐƚƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ŶĞĐŬ͘

Η/ΖǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Śŝŵ�ƵƉ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�tŝůůŝĞ͘�Η,ĞΖƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘Η

DŝƐƐ��ŵŝůŝĂ�dŚŽƌŶĞ�ŐĂǌĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͕�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�dŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘

ΗtŝƚŚ�ǇŽƵ͍Η�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŵĞŶƚ͘�ΗtŝƚŚ�ǇŽƵ͊Η�ƐŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘�Η�Ƶƚ�ǇŽƵΖƌĞ�͘�͘�͘Η�^ŚĞ�
ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ΗĂ�ďĂĚͲƚĞŵƉĞƌĞĚ͕�ĨƌŽƐƚǇ�ŽůĚ�͘�͘�͘Η�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ͘

Η/Ζŵ�ǁŚĂƚ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͘�

ΗzŽƵΖƌĞ�͘͘͘�ƐŽ�ďƵƐǇ͘Η

dŽŽ�ďƵƐǇ͕�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞůƉĞĚ�Žƌ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ŝŐŶŽƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘�^ŚĞ�ůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŐĂƐƉĞĚ͘�
dŚĞǇ



ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƐ ŵĂƐŬƐ͘�^ŚĞ�ďůŝŶŬĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŝƐƚĂŬŝŶŐ�
ŝƚ͘�dŚĞ�ďƵĨĨͲĐŽůŽƌĞĚ�ďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĂƐ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŐĂƐ�ŵĂƐŬ͊

ΗtĞ�ĞŶƚ�ŐŽƚ�Ăůů�ĚĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ƐŚĂƌƉůǇ͘�Η/Ζůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŚĞƌĞ͘�/�ŐŽƚ�ƐŚŽƉƉŝŶΖ�ƚŽ�ĚŽ͘Η

tŝůůŝĞ�ƉĂůĞĚ͘�dŽŵ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽĂŶĞĚ�ŝŶǁĂƌĚůǇ͘�,Žǁ�ŚĂĚ�ŚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ƚŽ�ďĞ�ůĂŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŝĐŬůǇ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďŽǇ͍��Ƶƚ�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚ�
ĨĞĂƌ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƌĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�Śŝŵ͘

� ΖKǁ�ŵĂŶǇΖƐ�ŚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�

ŚĂǀĞ͍Η�ΗdŚƌĞĞ͕Η�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�DŝƐƐ

dŚŽƌŶĞ͘

Η>Ğƚ�Śŝŵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�͘�͘�͘Η�,Ğ�ƉĂƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ůŝŬĞĚ�
ĂƐŬŝŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨĂǀŽƌƐ͘

ΗzĞƐ͍Η�ƐĂŝĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ͘

Η�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ůŝŬĞ͘�,Ğ�ĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ǇĞƚ͘��ŶĚ�/ΖǀĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƵŶƐ�ůŝŬĞ͕�ƐĞĞ͘Η�,Ğ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂǁŬǁĂƌĚůǇ͘�ΗKŶĞ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶĞΖƐ�ĚŽŽƚǇ͕�ĚŽŶΖƚ�ŽŶĞ͍Η

ΗzĞƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ƐŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ŚĂƐƚŝůǇ͘�^ŚĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�dŽŵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�

ΗEŽǁ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƉĂůĞͲďůƵĞ�ĐĂƌĚ͘�ΗtŚĂƚΖƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͍�zŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�/�ŬŶŽǁ͘Η

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�dŽŵ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŵŝŶŽƵƐůǇ�ĐůŽƐĞ͘�WĞŽƉůĞ�
ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ŚƵĚĚůĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐůǇ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǇĞ�
ŚĞ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƉ�ǁŝŶĚŽǁ͘�,Ğ�ƉĂƵƐĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘

Η�ĐŚŽ͕Η�ŚĞ�ƌĞĂĚ͕�Η�ĂŬĞůŝƚĞ͘Η�dŚĞƌĞ͕�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚĞŶͲďǇͲĨŽƵƌͲŝŶĐŚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƌƵŶ�ŽŶ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƚƚĞĚ�ĨƌŽŶƚ͕�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĂů͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͕�ůŝŬĞ͘�
>Žƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘

,Ğ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŶǇ�ĂůůĞǇǁĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚΖƐ�ƐŚŽƉ�
ƐƚŽŽĚ͘�,Ğ�ŚĂĚŶΖƚ�ƚŝŵĞ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨĨ�ďƌŝƐŬůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚΖƐ͕�ŚŝƐ�
ƌƵĐŬƐĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĂŐƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵůŐŝŶŐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ǁŽŽĚĞŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�tŝůůŝĞΖƐ�ƌŽŽŵ͘

tŝƚŚŝŶ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�,Ğ�ƉĞĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ŬŶĞĞůŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ďŽŽŬƐ͕�ŚŝƐ�ĞůďŽǁƐ�ƌĞƐƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�
ǁŽŽĚĞŶ�ƚĂďůĞ͘�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ƚŽǁĞƌĞĚ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�Ăƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞƐ͘�dŽŵ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂůŬĞĚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƌŽĂĚ�ďĂĐŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚΖƐ�ƐŚŽƉ͘

Η&ŽƌƚǇͲŽĚĚ�ǇĞĂƌƐ͕Η�ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ͕�ƐƚĂƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ǁŝŶĚŽǁ͘�Η/Ɛ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝƚ

ŝƐ͍Η�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞůů͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�,Ğ�ƉĂƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĞƉƉĞĚ�

ŝŶƐŝĚĞ͘



tŝůůŝĞ�ĨĞůƚ�Ă�ŚĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�dŽŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĐĞů͘�

ΗZĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŶŽǁ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƋƵŝĞƚůǇ͘

tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ůĞƚƚĞƌ͘�ΗdŚĂƚΖƐ ĂŶ�K͕�ĂŝŶΖƚ�ŝƚ͕�ŵŝƐƚĞƌ͍Η�dŽŵ�ďĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ͘�
dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŵĂůĂĚĞͲĐŽůŽƌĞĚ�ĐĂƚ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ƌŝŐŚƚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�ΗzŽƵ�
ŬŶŽǁƐ�ǇĞƌ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ƚŚĞŶ͍Η

Η/�ŶĞĂƌůǇ�ŬŶŽǁƐ�ŝƚ͘Η�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŝŵŝĚůǇ͕�Ηǁŝůů�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�
ŵĞ͍Η�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ĐůĞŶĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƚŚ͘�EŽǁ�ŚĞΖĚ�ďĞ�ŝŶ�
ĨŽƌ�ŝƚ͘��ŽŶΖƚ�ĂƐŬ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ŚŝƐ�ŵƵŵ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͘�,Ğ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵĨĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌ͘

ΗzĞƐ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�Η/�ĞǆƉĞĐƚ�/�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ�Žƌ�ǁŚŽĞǀĞƌΖƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘Η

DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�Śŝŵ͘�Η�ŽŶΖƚ�ŐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ͘�>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăŝƌ͘Η

Η,ĞΖůů�Őŝƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕Η�ƐŶĂƉƉĞĚ�dŽŵ͘�ΗdŚĞƌĞΖƐ�ǀĞŐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ��ŽďďƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂĨƚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ǁĞĞĚŝŶŐ͘Η

DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘�WŽŽƌ�ďŽǇ͕�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ŶŽǁ�ĚƵŵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ͘

dŽŵ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�tŝůůŝĞΖƐ�ƚŚƌĞĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�
ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ǁĂƐ�ZƵĚǇĂƌĚ�<ŝƉůŝŶŐΖƐ�:ƵƐƚ�^Ž�^ƚŽƌŝĞƐ͘

Η/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů͕�/Ζŵ�ĂĨƌĂŝĚ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͘Η�

ΖΖ�ŝĚ�/�ƐĂǇ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶΖ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů͍Η

ΗEŽ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͘Η

ΗdŚĞŶ�ĚŽŶΖƚ�ƉƵƚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͘Η

ΗEŽ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ƐŵŝůĞ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĨƚ͕�ƐŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ͘

ΗtŚĂƚ�ĂŶ�ŽĚĚ�ĐŽƵƉůĞ͕Η�ƐŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌƐĞůĨ͘�ΗtĂŝƚ�ƚŝůů�/�ƚĞůů�DĂǇ͊Η

ΗZƵŶ͕Η�ƌŽĂƌĞĚ�dŽŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ƚŽƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ƐŬǇ�ŐĂǀĞ�ŽŶĞ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�ƐŚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚ�ŽƉĞŶ͘�ZĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂŝů�ďŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŝůĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ǀĞŶŽŵ�ƚŚĂƚ�dŽŵ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĚĞĂĨĞŶĞĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƐŚŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŚĞĂƌĚ͘�^Ăŵ�ŐƌŽǁůĞĚ�ĂŶĚ�ďĂƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ͘

dŽŵ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ƵƉ͕�ůŝƚ�ƚŚĞ�ůĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ͘

ΗdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉǇũĂŵĂƐ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ůŝĨƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚǁŽ�ďůƵĞͲĂŶĚͲǁŚŝƚĞͲƐƚƌŝƉĞĚ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘�ΗzŽƵ�
ǁĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ďĞĚ͘Η



ΗWŝĞͲũĂƌŵĞƌƐ͕Η�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�tŝůůŝĞ͕�ĐŽƉǇŝŶŐ�dŽŵΖƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�

ΗdŚĂƚΖƐ�ƌŝŐŚƚ͘�EŽǁ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ�

ƚŽŶŝŐŚƚ͍Η�tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƐƚĂƌƚůĞĚ͘

Η�ĞĚΖƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŝŶΖƚ

ŝƚ͍Η�dŽŵ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͘�Η�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�

ŵĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŽ�dŽŵΖƐ�ďĞĚƌŽŽŵ͘�,Ğ�ŚŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ͘

Η�ŽŵĞ�ŝŶ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η�ŽŶΖƚ�ĚĂůůǇ͘Η�tŝůůŝĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ƐƚĞƉ�ŝŶ͘�Η^ĞĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞƌĞ�ďĞĚ͍�/ΖǀĞ�ƐůĞƉƚ�ŝŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĨŽƌƚǇ�ǇĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�/�ĞŶƚ�ĚĞĂĚ�ǇĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĂƐŬĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŝƐ�^ĂŵŵǇΖƐ�ďĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞΖƐ�
Ă�ŵŝŶĚ͘Η

dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ͕�ĂĨƚĞƌ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚĞĂ�ŽĨ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽĂƐƚ͕�tŝůůŝĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�
ďĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�dŽŵ͘�dŚĞ�ƌĂŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ŚĞĂǀŝůǇ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƌĂƚƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƵŶĐĞĂƐŝŶŐůǇ͘

Η/Ζůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂŝƌůǇ�ƐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͕Η�ǇĞůůĞĚ�dŽŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ͘

tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐƌŝƐƉ�ŶĞǁ�ƉǇũĂŵĂƐ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ĨĞůƚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶŝŐŚƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƉĂŶƚƐ͖�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽĚĚ�ƐƵŝƚ�ĨĞůƚ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗĂŝŶΖƚ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

�ŝďůĞ͍Η�Η�ŝĚŶΖƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ŚĞĂĚ�ƚŚĞŶ͕�ůŝŬĞ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͍Η

ΗzĞŚ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ΗǇĞŚ͕�/�ĚŝĚ͘Η

Η/�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵΖĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞŵ�ůŽŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶǇǁĂǇƐ͘Η

ΗEŽ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ĚĞĞƉůǇ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚ�
ĂŶǇŵŽƌĞ͘�Η�ĂŶ�/�ŚĂǀĞ�ΖEŽĂŚΖƐ��ƌŬΖ�ĂŐĂŝŶ͍Η

dŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŝŶŐ�ĞǆƉůŽŝƚƐ�ŽĨ�WĞĐŽƐ�
�ŝůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ͘

�ĨƚĞƌ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ ĐŽĐŽĂ͕�tŝůůŝĞ�ďƌƵƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƚĞĞƚŚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ŽƵƚŚŽƵƐĞ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ŐƵŵ�ďŽŽƚƐ�ǁŚŝůĞ�dŽŵ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ͘

dŚĞǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚƌĞƐƐ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�dŽŵ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ƌƵďďĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝƚ͕�tŝůůŝĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ͘

ΗdŚĞƌĞ͕Η�dŽŵ�ƐĂŝĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘�ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ǁĞƚ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ƚŝůů�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͘Η�

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�tŝůůŝĞ͕�ΗĂŝŶΖƚ�ǇŽƵ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝǀ�ŵĞ͍Η

ΗEŽ͕Η�dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ͘�ΗtŚĞŶ�/�ĨŝƌƐƚ�ŚĂĚ�^ĂŵŵǇ�ŚĞ�ƉĞĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďůŝŵŵŝŶΖ�ƉůĂĐĞ͘�dĂŬĞƐ�ƚŝŵĞ�
ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁĂǇƐ͘Η



,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�^ĂŵŵǇ�ƐĂƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƵŵƉ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ǁĞƌĞ͘

Η/�ƉƵƚ�ǇĞƌ�ĐŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ǇĞƌ�ƚĂďůĞ͘Η

ΗdŚĂŶŬƐ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ďĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŵĂůĂĚĞ�ĐĂƚ�ŝŶ�
ŝƚ͘�dŽŵ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ͘

ΗdĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘Η

�Ƶƚ�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞĂƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘���ůŽƵĚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘�^ĂŵŵǇ�ůĞĂƉĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĂƌŬŝŶŐ͘�dŽŵ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďůĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝƌŵůǇ�ŽŶ�tŝůůŝĞΖƐ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
ƐƋƵŝƌŵŝŶŐ�^ĂŵŵǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͘�tŝůůŝĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͘

Η'ŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶΖ͕�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͕Η�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�dŽŵ�ƐĂǇ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽŶĞ͘�Η�ŽŵĞ�ŝŶ͘Η

,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�dŽŵ�ƌĞĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďůŽǁ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ƌŽŽŵ�
ǁĂƐ�ďůĂŶŬĞƚĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘

Η'ŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƚŽƵƐůŝŶŐ�tŝůůŝĞΖƐ�ŚĂŝƌ͘�ΗWŽƚΖƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ͘Η

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͘�,ŝƐ�ŚĞĂĚ�ǁŚŝƌůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŵĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĨĞůů�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ͘

�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ��ŶŶŽƵŶĐĞƐ

ΗDŽƌŶŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ͘

tŝůůŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�ŐůŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ĨůŝĐŬĞƌŝŶŐ�ďĞĂŵƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ ĨůŽŽƌ͘

ΗDŽƌŶŝŶΖ͕Η�ŚĞ ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘

Η^Ž�ǇŽƵ�ƐůĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͘�'ŽŽĚ͘Η

tŝůůŝĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƚŝŐŚƚ�ƐŵŝůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĚĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŶĞǁ�ƐƚƌŝƉĞĚ�ƐƵŝƚ�ǁĞƌĞ�ƐŽĂŬŝŶŐ͘

dŽŵ�ƐƚƌŽĚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�Η�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŶŝĨĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�
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