
tŚĞŶ�tŝůůŝĞ�ĂǁŽŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ǀĞƌǇ�ĚĂƌŬ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƐŚĂƌƉůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƐĞĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘�,Ğ�ŚĞůĚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ďĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŚŝƐ�ŶŝŐŚƚŐŽǁŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽĂŬŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ůĂŝĚ�
ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ďĞĚ͘�,Ğ�ƐĂƚ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌ͘��ƌĂǁůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ͕�
ĚŽƵďůĞĚ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐƵƚ͕�ŚĞ�ŚŽďďůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŽƵƚ�Ă�
ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĐƌǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ĂůŝǀĞ͊�dŚĞ�ƉĂŝŶ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŽƵĚ�ŵŽĂŶ�ĂŶĚ�ǀŽŵŝƚĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�dŽŵ�ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ�ŚƵĚĚůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĚ͘�dŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌĞŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ƵƌŝŶĞ͘�
,Ğ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�tŝůůŝĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚŽƚ͕�ƐƵůƚƌǇ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝĚĞ�ŽƉĞŶ�ďƵƚ�ŶŽ�ďƌĞĞǌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ͘�
tŝůůŝĞ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ŐƌĂǇ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ǁĂƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�dŽŵ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵŝŶŽƵƐ�
ŶŝŐŚƚƐŚŝƌƚ ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽƉƉĞƌ�ƚƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�,Ğ�ƐůƵŝĐĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�
ďŽĚǇ�ƚĞŶĚĞƌůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĂƉ͘�dŚĞ�ǁĞĂůƐ�ƐƚƵĐŬ�ŽƵƚ�ŵĂƵǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ƉƌŽƚƌƵĚŝŶŐ�
ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ƐǁŽůůĞŶ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƌĚůǇ�ƐƚĂŶĚ͘

Η^ŽƌƌǇ͕�ŵŝƐƚĞƌ͕Η�ŚĞ�ŬĞƉƚ�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ͕�ĨĞĂƌĨƵůůǇ͕�ΗƐŽƌƌǇ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͘Η�

dŽŵ�ũƵƐƚ�ŐƌƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƵƐƵĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘

,Ğ�ƉƵůůĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Śŝŵ͘�ΗdŽŽ�ŚŽƚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŬƐ͕Η�
ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ͘�Η>ĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽĨĨ͘Η

Η/�ĐĂŶΖƚ�ŐŽ�ĂŚƚ�ǁŝǀŽƵƚ�ŵĞ�ƐŽĐŬƐ͕Η�ĐƌŝĞĚ�tŝůůŝĞ�ŝŶ�ĂůĂƌŵ͘�ΗWůĞĂƐĞ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕�/�ĐĂŶΖƚ͘Η�

ΗtŚǇ͍Η�dŽŵ�ƐŶŽƌƚĞĚ͘

ΗDĞ�ůĞŐƐ͕Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŝŶƐ͘�dŽŵ�
ƐŝŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ͘�dŽŵ�ƐĂƚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ƐůĞĞǀĞƐ�ƌŽůůĞĚ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�ďĞĂĚƐ�ŽĨ�ƐǁĞĂƚ�ƚƌŝĐŬůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌƵĚĚǇ�
ĨĂĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�tŝůůŝĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝǀĞƌ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�Ă�
ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͘

Η�ůŝŵŵŝŶΖ�ďůƵĞ͕Η�ŵƵƚƚĞƌĞĚ�dŽŵ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�ŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ĨĂĐĞ͘�,Ğ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͘�tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ĚĞũĞĐƚĞĚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�
dŽŵ�ĚƌĂŐ�ŚŝƐ�ƐŵĂůů�ŵĂƚƚƌĞƐƐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ�ƐĐƌƵďďŝŶŐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ŝƚ͘�,Ğ�
ůŽǁĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂƐŚĂŵĞĚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�ǁŝĐŬĞĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ͘�,Ğ�ŚĂĚŶΖƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ǁĞƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ĞǀĞŶ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘

,Ğ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘��ůĂƐƉŝŶŐ�Ă�ƉĞŶĐŝů ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ͕�ŚĞ�
ĐůĞŶĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ŚĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŝƐƚ�ĂŶĚ�ĚƵŐ�ŚŝƐ�ŬŶƵĐŬůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�
ĐƌǇ͘

Η,Žǁ�ǇŽƵ�ŐĞƚƚŝŶΖ�ŽŶ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͘�

tŝůůŝĞ�ũƵŵƉĞĚ�ĂŶĚ�ĨůƵƐŚĞĚ�ŚŽƚůǇ͘

Η�ĂŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ͍Η�,Ğ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĞΖƐ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�ΗEŽƚ�ŵƵĐŚ�ƌŽŽŵ͕�ĞŚ͍Η



tŝůůŝĞ�ƚƵŐŐĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ�ŝŶ�

ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ͘�Η>ŽƐƚ�ǇĞƌ�ǀŽŝĐĞ͍Η

ΗEŽ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�

ƋƵŝĞƚůǇ͘�ΗtŚĂƚ�ĚΖǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�

ƚŚĞŶ͍Η

,Ğ�ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĚƵŵďůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�

ƚĂďůĞ͘�Η�ƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉǇ�ŚĞƌĞ͍Η

,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ŶŽĚĚĞĚ͘�ΗzĞŚ͘Η�

Η�ƌƌŝǀĞĚ�ƐĂĨĞůǇ͕�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�͘�͘�͘Η

ΗDŝƐƚĞƌ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŶŐ�Śŝŵ͘�ΗzŽƵ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ƚĞůů�ŚĞƌ�/�ǁĂƐ�ďĂĚ͍Η�

ΗEŽ͕Η�dŽŵ�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�Η,ĞƌĞ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�Ζ�ĞĂƌ�DƌƐ͘��ĞĞĐŚ͕�tŝůůŝĂŵ�͘�͘�

Η^ŚĞ�ĚŽŶΖƚ�ĐĂůů�ŵĞ�ƚŚĂƚ͘�^ŚĞ�ĐĂůůƐ�ŵĞ�tŝůůŝĞ͘Η

,Ğ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͘�Η�ΖtŝůůŝĞ͕Ζ�Η�ŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�Η�ΖŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƐĂĨĞůǇ͕�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͘�zŽƵƌƐ�
ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕�Dƌ͘�dŚŽŵĂƐ�KĂŬůĞǇ͘Ζ�dŚĞƌĞ͘Η�,Ğ�ŚĂŶĚĞĚ ƚŚĞ�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝů�ďĂĐŬ�ƚŽ�Śŝŵ͘�
ΗEŽǁ�ǁƌŝƚĞ�ǇĞƌ�ŶĂŵĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ƉĂůĞĚ͘�Η/�ĐĂŶΖƚ͘Η

Η�ŝĚŶΖƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͍Η�

ΗzĞŚ͕�ďƵƚ�͘�͘�͘Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚƌĂŝůĞĚ�ŽĨĨ͘

Η,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂĚŝŶΖ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͘�ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ͕�ĐĂŶΖƚ�

ǇŽƵ͍Η�ΗEŽ͘Η

Η�Ƶƚ�ǇŽƵ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶΖ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ďŽŽŬƐ�ůĂƐƚ�

ŶŝŐŚƚ͘Η�Η/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶΖ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞƌƐ͘Η

dŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ɛŝǆ͘�dŚŝƐ�ďŽǇ�ǁĂƐ�ĞŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ͘�ΗtŝůůŝĂŵ��ĞĞĐŚ͘��ŽƌŶ�^ĞƉƚ͘�ϳƚŚ͕�ϭϵϯϬ͘Η

ΗEŝŶĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĞĞ͕Η�ŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ͘�ΗzŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇΖƐ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�ĚĂǇƐΖ�ƚŝŵĞ͘Η�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘

ΗzŽƵΖƌĞ�ŶŝŶĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĞĞ͕Η�dŽŵ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�tŝůůŝĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĂǇ͘�Η�ŶǇǁĂǇƐ͕Η�ŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�ΗĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŚĞƌĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶΖ͕�ĚŝĚŶΖƚ�ǇĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ͍Η

ΗzĞŚ͕�ďƵƚ�͘�͘�͘Η�ŚĞ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ͘�Η�Ζ��ĚŝĚŶΖƚ�ůŝŬĞ�ŵĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăůů�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�^ŝůůŝĞ�^ŝƐƐŝĞ�tŝůůŝĞ͘Η



ΗtŚĂƚ�

ŽƚŚĞƌƐ͍Η� Η�ƚ�

ƐĐŚŽŽů͘Η

ΗtŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ǇĞƌ�

ĨƌŝĞŶĚƐ͍Η� ,Ğ� ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘� Η/� ĐĂŶΖƚ� ŚĞĂƌ�

ǇŽƵ͕�ďŽǇ͘Η

tŝůůŝĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ͘�Η/�ĂŝŶΖƚ�ŐŽƚ�ŶŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘Η

dŽŵ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŶŽƌƚ͘�,Ğ�ŶŽƚŝĐĞĚ�tŝůůŝĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽů͘

Η�ůŝŵŵŝŶΖ�ŚĞĂƚ͕Η�ŚĞ�ŐƌƵŵďůĞĚ͕�ǁŝƉŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͘�ΗWŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�
ďŽǆ͕�tŝůůŝĂŵ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ĚŝĚ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�Η>ŝĨƚ�ƚŚĞ�ůŝĚ͕�ƚŚĞŶ͘Η�tŝůůŝĞ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ŝƚ͘�Η'Ž�
ŽŶ͕�ĐůŽƚŚ�ĞĂƌƐ͕�ŽƉĞŶ�ŝƚ͘Η

,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ĂŶĚ�ŐĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚůǇ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉŽƚƐ͘�ΗWĂŝŶƚƐ͍Η�ŚĞ�

ŝŶƋƵŝƌĞĚ͘�dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ͘�Η�ŝƚ�ŽůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚƐΖůů�ĚŽ͘�zŽƵ�

ƉĂŝŶƚ͍Η�tŝůůŝĞΖƐ�ĨĂĐĞ�ĨĞůů͘�,Ğ�ůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ͘�ΗEĂŚ͕�ΖĐŽƐ�/ ĐĂŶΖƚ ƌĞĂĚ͘ Η

ΗdŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŐŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ͍Η

ΗzĞŚ͘Η�tŝůůŝĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚƐ�ŐĞŶƚůǇ ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂƐƚŝůǇ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘�
Η/�ĚŽŶĞ�ĚƌĂǁŝŶΖ�ǁŝƚŚ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂůŬ�ĂŶĚ�ĐƌĂǇŽŶ͕�ŽŶ�ŵĞ�ŽǁŶ͘Η

dŽŵ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�ΗtĞΖĚ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƚ�ǇĞƌ�ůĞƚƚĞƌ͘�DƵƐƚŶΖƚ�ǁŽƌƌǇ�ǇĞƌ�ŵƵŵ͘��ůŝŵď�
ŽƵƚ͘�tŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĂƚ�ŽůĞ�ƚŚŝŶŐ͍Η�ŚĞ�ŵƵŵďůĞĚ͘�Η^ĂŵŵǇ͕Η�ŚĞ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�Η^ĂŵŵǇ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐŚĂĚĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�,Ğ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵŶĚ�ŽĨ�ďůĂĐŬͲ
ĂŶĚͲ ǁŚŝƚĞ�ĨƵƌ�ƐůƵŵƉĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͕�ΗůŽŽŬ͘Η�^ĂŵŵǇ�ůŝĨƚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�,ĞĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�
ƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͕�ŚĞ�ůĞĨƚ�ŚŝƐ�ĐŽŽů�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂŵďůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ŽƵƚŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŽŽĨ�ůĂǇ�tŝůůŝĞΖƐ�ŵĂƚƚƌĞƐƐ͘

Η�ŽŶΖƚ�ǁŽƌƌǇ͕�ďŽǇ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ΗŝƚΖůů�ďĞ�ĚƌǇ�ďǇ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘Η

dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŶĞĂƚ�ǁŽŽĚĞŶ�ŐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĚŐĞƌŽǁ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘

dŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ůĞĨƚ�ĚŽǁŶ�Ă�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ƉĂĐĞƐ�dŽŵ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ŐĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŶĞǆƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͘���ůĂƌŐĞ�ĐĂƌƚ�ŚŽƌƐĞ�ƐƚŽŽĚ ĚƌŽǁƐŝůǇ�ĞĂƚŝŶŐ�ŐƌĂƐƐ͘�tŝůůŝĞ�ŚƵŶŐ�ďĂĐŬ͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚůǇ͘



^ĂŵŵǇ�ďŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŽƵĚ�ďĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŐ͘�^ŚĞ�ůŝĨƚĞĚ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ĞĂƚŝŶŐ͘

Η^ŚĞ�ǁŽŶΖƚ�ŚƵƌƚ�ǇŽƵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�ΗzŽƵ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĞ͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƉƵƐŚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƐǁƵŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�tŝůůŝĞ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�dŽŵΖƐ�ůĞĨƚ�ƚƌŽƵƐĞƌ�ůĞŐ�ĂŶĚ�
ƉĞĞƌĞĚ�ŐŝŶŐĞƌůǇ�ƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƉĂƐƚ�ŚĞƌ͘

Η^ŚĞ�ǁŽŶΖƚ�ŚƵƌƚ�ǇŽƵ͕Η�dŽŵ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�tŝůůŝĞ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ƐŽ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ͘

dŽ�tŝůůŝĞΖƐ�ƌĞůŝĞĨ͕�ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ͘�dŽŵ�ƵŶŚŝƚĐŚĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ĚĂƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ůĂŶĞ͘

Η^Ăŵ͕Η�ĐĂůůĞĚ�dŽŵ͘�Η,ĞƌĞ͕�ďŽǇ͘Η�^ĂŵŵǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨůŽƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ��ŽďďƐΖƐ�
ŚŽŽǀĞƐ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ŚĞĂĚ͘�,Ğ�ƌŽƐĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ůŽůůŽƉĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞŵ͘

Η>ĞƚΖƐ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐŚƵƚ�ŝƚ�ŶŽǁ͕�tŝůůŝĂŵ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ŐĂƚĞ͘Η�tŝůůŝĞ�
ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌĂƐŚ͘�ΗWƵƚ�ƚŚĞ�ďŽůƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘Η�,Ğ�ĚŝĚ�ƐŽ͘�Η'ŽŽĚ͘Η�tŝůůŝĞ�ƐƚŽŽĚ�
ƐƚƵŶŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞǀĞƌ͘

dŚĞ�ůĂŶĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƐ�ďŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƚƵŶŶĞů�ĂŶĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĂůůŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�
ĞŶŽƵŐŚ�ĐůŽƚŚĞĚ�ĂƌĐŚǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŽů�ƚŚĞŵ͘�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůĞĂǀĞƐ͘�
dŚĞǇ�ĐůƵƐƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŬůĞƐ͕�ŚŝĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŶĞĂŬĞƌƐ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ͘

dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ͕�ŶĞĂƚůǇ�ŬĞƉƚ�ŐĂƌĚĞŶ͘���ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ�ŵĂŶ�
ǁĂƐ�ďĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚƐ͕�ƐĂĚůǇ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƵƉ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƌƵƐƐĞƚ�ĚĂŚůŝĂƐ͘

^ĂŵŵǇ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ůĂǌŝůǇ�ďǇ�ĂŶ�ŽůĚ�ǁŽŽĚĞŶ�
ŐĂƚĞ͕�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘

Η�ůŝŵŵŝŶΖ�ŵŝŶĚ�ƌĞĂĚĞƌ͕Η�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�dŽŵ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘

,Ğ�ƉƵƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝƚ�ĐƌĞĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽĂŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽŶĞ�ƌƵƐƚǇ�
ŚŝŶŐĞ͘�dŚĞ�ƚĂŶŐůĞĚ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞǁ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŚĂĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƐƚƌĂŶŐůĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ͘�tŝůůŝĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�
ƵŶŬĞŵƉƚ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ŬŶĞĞƐ͘

dŽŵ�ŬŶŽĐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞƉůǇ͘

,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ͕�ƐŽ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ͘��ĨƚĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĂƚƚĞŵƉƚƐ�Ăƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽĐŬĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶ͘

>ĞĂŶŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ǁŝĐŬĞƌ�ĐŚĂŝƌ�ƐĂƚ��ƌ͘�KƐǁĂůĚ�>ŝƚƚůĞ͕�Ă�ƉůƵŵƉ͕�ƌĞĚͲĨĂĐĞĚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ǀĂŝŶůǇ�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͘�,ŝƐ�ǁŝĨĞ͕�EĂŶĐǇ͕�Ă�ƚĂůů͕�ƚŚŝŶ͕�
ĨƌĞĐŬůĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐƌŽƉƉĞĚ�ŝƌŽŶͲŐƌĂǇ�ŚĂŝƌ͕�ǁĂƐ�ĚŝŐŐŝŶŐ�Ă�ƚƌĞŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘���
ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ĚĂŶŐůĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ǁĂƐ�ďůĂƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŝŐŚƚ�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ͘

Η�ƌ͘�>ŝƚƚůĞ͊Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƐůŝĚ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ŶŽƐĞ͘



Η,ĞůůŽ͕�dŽŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ŝůů͘Η�

ΗEŽ͘Η

,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ƌĞƚƌĞĂƚŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƵďďǇ�ŵĂŶ�
ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�Η�ŽĐƚŽƌ͘Η�EĂŶĐǇ͕�ŶŽƚŝĐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƐĐĂƌĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ͕�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�
ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ͘

Η/Ζŵ�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚŽĂƌƐĞůǇ͘�Η/�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞ�ǁŚŝůĞ�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƚ͘�zĞƐ͍Η

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

ŬŝƚĐŚĞŶ͘�dŽŵ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͘

ΗtŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͍Η�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͘�ΗdŚĞ�ďŽǇ͕�ŝƐ�ŝƚ͍Η

Η�ĞĞŶ�ƐŝĐŬ�ƚǁŝĐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵĐŬ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ďƵƚ�ďƌƵŶŐ�ŝƚ�ƵƉ͘Η

ΗDĂůŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͕Η�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ͘�ΗWƌŽďĂďůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝƉƐ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĂƵůƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘��ůĞĂƌ�ďƌŽƚŚ͕�ƌĞƐƚ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝůŬ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ƚŽŶŝĐ͘�dƌǇ�ƐŽŵĞ�sŝƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽĚͲůŝǀĞƌ�Žŝů͘�/�ĞǆƉĞĐƚ�ŚĞΖƐ�ďĞĚͲǁĞƚƚŝŶŐ�ƚŽŽ͕Η�ŚĞ�
ĂĚĚĞĚ͘

dŽŵ�ůŽŽŬĞĚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘

Η/ƚΖƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵŵŽŶ͕Η�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�Η�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐŵĂůů͘�'ŝǀĞ�Śŝŵ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
Žƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ͘�,Žǁ�ŽůĚ�ŝƐ�ŚĞ͍�&ŝǀĞ͕�Ɛŝǆ͍Η

Η�ŝŐŚƚ͕�ŐŽŝŶΖ�ŽŶ�ŶŝŶĞ͘Η

/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌΖƐ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘�

Η>ŝŬĞ�Ă�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƌĂďďŝƚ�ŚĞ�ŝƐ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

ΗzĞƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ƌ͘�>ŝƚƚůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵůůǇ͘�Η,ĞΖƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ďŽŐĞǇ�ŵĂŶ͘Η

ΗdŚĞƌĞΖƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶΖ�ĞůƐĞ͘�dŚĞ�ďŽǇΖƐ�ŚĂĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ǁŚŝƉƉŝŶΖ͕�ůŝŬĞ͘�,Ğ�ŐŽƚ�ďƌƵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌĞƐ�
Ăůů�ŽǀĞƌ�Śŝŵ͘��ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞůƚ�ďƵĐŬůĞ�ŵŽƐƚůǇ͘�,ĞΖƐ�ƚŽŽ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ĨŽůŬƐ�ƐĞĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ͘Η

ΗdŚŝƐ͕Η�ĐƌŽĂŬĞĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ͕�ΗĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ƐĂůƚ�ǁĂƚĞƌ͘Η�/ƚ�ǁĂƐ�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂǇ�ŽĨ�ĐŽŽů�ĚƌŝŶŬƐ͘�^ŚĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ďŽƚƚůĞ�ŽĨ�ǁŝƚĐŚ�ŚĂǌĞů�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘

ΗtĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ďĂƚƚůĞ�ƐĐĂƌƐ͕Η�ƐŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�Η/�ŶŽƚŝĐĞĚ�ŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘�/ΖǀĞ�
ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŐĂƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŽĐŬƐ͘�zŽƵΖĚ�ƚŚŝŶŬ�/ΖĚ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͘Η

ΗdŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ƐƉŽŝůĞĚ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ͕Η�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͘�
Η/�ǁĂƐ�ƵƉ�Ăƚ ƚŚĞ�'ƌĂŶŐĞ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ŝŶŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŽĞŶĂŝůƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ăůů͘�EĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞůŽƵƐĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��ĂŐƐ�ŽĨ�
ďŽŶĞƐ͕�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŚĞǇ͕�ĚĞĂƌ͍Η�EĂŶĐǇ ŶŽĚĚĞĚ͘



ΗdŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ͘�Η/�ǁŽŶΖƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶǇ�
ůŽŶŐĞƌ͘Η

DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŽƵĚ�ůĂƵŐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĂƐŵ�ŽĨ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ͘�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌĂŐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ͘

Η/Ζŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͊Η�ƐŚĞ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͘

ΗtĞůů͕�/�Ăŵ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŵŝƌĞƚŝƌĞĚ͕Η�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ůŝŐŚƚůǇ͘�Η�ŶǇǁĂǇ͕�ŝƚΖƐ�
ƚŽŽ�ĚĂŵŶĞĚ�ŚŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ͘Η

EĂŶĐǇ�ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ŚĞůƉůĞƐƐůǇ�Ăƚ�dŽŵ͘

Η/Ɛ�ŝƚ�ĨĞƌ�ĂŶ�ĂŝƌͲƌĂŝĚ�ƐŚĞůƚĞƌ͍Η�ŚĞ�ŝŶƋƵŝƌĞĚ͘

ΗzĞƐ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ďŽŵďƐ�ƐƚĂƌƚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŚĞΖůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘Η

Η/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ͕�/�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ďĞĚ͕Η�ƌĞƚŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͘�Η/�ŵŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĚŝĞ�ŝŶ�
ĐŽŵĨŽƌƚ͘��ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ͕�dŽŵ͍Η

dŽŵ�ŚĂĚ�ƵŶƚŝů�ŶŽǁ�ƉŽŽŚͲƉŽŽŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ͘��ĨƚĞƌ�Ăůů͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��Ƶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�tŝůůŝĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�͘�͘�͘

ΗdŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�,Ğ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŝƚĐŚ�ŚĂǌĞů͘�Η,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�/�
ŽǁĞ�ǇŽƵ͍Η

ΗKŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕Η�ƐĂŝĚ�EĂŶĐǇ͘

dŽŵ�ĐĂůůĞĚ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ�^Ăŵ͘��ĨƚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂƚƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƉĞƌƐƉŝƌŝŶŐ�ŚĞĂǀŝůǇ͘�dŽŵ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŚĞĞŬ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽůĚ͘�dŚĞǇ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�
ƐŵĂůů͕�ƌĞĚͲďƌŝĐŬ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŝůĞĚ�ƌŽŽĨ͘�/ƚ�ŚĂĚ�Ă�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŝĞůĚ͘

ΗdŚĂƚΖƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�tŝůůŝĂŵ͘Η

tŝůůŝĞ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƉŽƚƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐŝůůƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƌŬͲŐƌĂǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘

dŚĞ�ƌŽĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚĐŚĞĚ�ĐŽƚƚĂŐĞƐ͘�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�
ĂŶĚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵŶĨůŽǁĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĐŽƚƚĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞĚ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ͘���ƐŵĂůů�ĐƌŽǁĚ�ǁĂƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͘

ΗzŽƵ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ǇĞƌ�ĐĂƌĚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�ΗdŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͘�/Ζůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�
ƚŚĞƌĞ͘Η��ŶĚ�ŚĞ�ůĞĨƚ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�^ĂŵŵǇ�Ăƚ�ŚŝƐ�
ŚĞĞůƐ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨůƵŶŐ�ŽƉĞŶ͘

ΗDŽƌŶŝŶΖ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ĐŚŽƌƵƐĞĚ�ƚǁŽ�ǀŽŝĐĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘��Ŷ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞƌĞ�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ŐĂƚĞ͘�dŚĞŝƌ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ƐƚŽŽĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘



ΗtĞ�ŬŶŽǁƐ�ǇĞƌ�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ͘�,Ğ�ǁŽƌĞ�Ă�ĐƌŝƐƉ�ǁŚŝƚĞ�
ĐŽůůĂƌůĞƐƐ�ƐŚŝƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐůĞĞǀĞƐ�ǁĞůů�ƌŽůůĞĚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĂŐŐǇ�ŐƌĂǇ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌŝŶŐ͘�,ŝƐ�ǁŝĨĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ĨůŽǁĞƌǇ�ĐŽƚƚŽŶ�ĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝůĂĐͲĐŽůŽƌĞĚ�ĂƉƌŽŶ�ŽǀĞƌ�
ŝƚ͘�dŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ǁĂƐ�ĂƐ�ǁƌŝŶŬůĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ǁĞƌĞ�
ƉĞƌĐŚĞĚ�ƐƚĞĞů�ŚĞůŵĞƚƐ͘��ŽƚŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŐĂƐͲŵĂƐŬ�ďŽǆĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘

Η>ŽŽŬŝŶΖ�ĨĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ĚĞĂƌ͍Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ůĂĚǇ͘�ΗzŽƵ�ďĞ�ƐƚĂŶĚŝŶΖ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�

ŝƚ͘Η�ΗzŽƵ�ŐŽ�ŝŶ͕�ďŽǇ͘��Ğ�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͕Η�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ ŵĂŶ͘

ΗtĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ŚĞƌĞ͕Η�ĐŚŝŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ůĂĚǇ͕�ΗĚŽŶΖƚ�ǁĞ͕�

tĂůƚĞƌ͍Η�ΗzĞƐ͕Η�ŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ͘�ΗtĞ ĚŽ͘Η

ΗtĞΖƌĞ�ƚŚĞ��ŝƌĚƐ͕Η�ƐŚĞ ƐĂŝĚ͘

ΗzŽƵ�ŐŽ�ŽŶ�ŝŶ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η'Ž�ŽŶ͘Η�

tŝůůŝĞ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘

Η'Ž�ŽŶ�ŝŶ͕�ĚĞĂƌ͕Η�ƚŚĞǇ�ĐŚŽƌƵƐĞĚ͘

tŝůůŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ͘�,Ğ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�
ƐŵĂůů�ĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŶĞƚƚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ͘�dŽ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ƐƚĂƚŝŽŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐ͕�
ũŝŐƐĂǁƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽů͕�ŶĞĞĚůĞƐ͕�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ŽĚĚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůĞĨƚ�ĐĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ďŽƚƚůĞƐ�
ŽĨ�ƉŽƉ͘

^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚƚŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�Ɛŝůů͕�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ŝŶƚĞŶƚůǇ͘���ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚǁĞŶƚŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚͲĐƌŽƉƉĞĚ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐĞƐ͕�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚƚŝŶŐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͘

ΗdŚĞǇΖůů�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ͕Η�ŚĞ�

ƐĂŝĚ͘�ΗzĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů͕Η�ƚŚĞ�ďŽǇ

ƌĞƉůŝĞĚ͘

tŝůůŝĞ�ĞĚŐĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ďŽǇ�ǁĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŵĂŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŐůĂƐƐ�
ŽǀĞƌ�Ă�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘

ΗDŽƚŚĞƌΖƐ�ŐŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƚŽŽ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ǁĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ǀĂŐƵĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŽǇΖƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�
tŝůůŝĞ�ďƵƚ�Ăƚ�Ă�ŐƵĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�,ŝƐ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ǁŝƌǇ�ĂŶĚ�ƚĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�
ĐƌŽƉ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ĐƵƌůǇ�ŚĂŝƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĚůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐƵƚƚŝŶŐ͘��ůů�ŚĞ�ǁŽƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĂŐŐǇ�ƉĂŝƌ�
ŽĨ�ƌĞĚ�ĐŽƌĚƵƌŽǇ�ƐŚŽƌƚƐ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ďǇ�ďƌĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ďĂƚƚĞƌĞĚ�ůĞĂƚŚĞƌ�ƐĂŶĚĂůƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�
ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞǁŶ�ŶĞĂƚůǇ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂŶƚƐ͘�tŝůůŝĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�
ŽĨĨ�Śŝŵ͘

Η�ĂŶ�/�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕�ƐŽŶ͍Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͘

tŝůůŝĞ�ďůƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐůŝĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘�dŚĞ ŵĂŶ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�

ŝƚ͘�Η^ƚĂǇŝŶΖ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕�ĞŚ͍�zŽƵΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ǇĞƌ�ƉΖƐ�ĂŶĚ�ƋΖƐ�ƚŚĞƌĞ͘Η



�ŝĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƌĞĂĚ͍�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ďŽǇ�ĂŐĂŝŶ͘�,ŝƐ�
ŶŽƐĞ�ǁĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ ƚŽ�ŝƚ͘�,Ğ�ƐŵĂĐŬĞĚ�ŚŝƐ�ůŝƉƐ͘�tŝƚŚ�Ă�
ĨůŽƵƌŝƐŚ�ŚĞ�ĚƌĞǁ�Ă�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͕�ƐĐƌĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽŽŬĞĚ�
ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵĐŬůĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďƌĂĐĞƐ͘

Η,ĂǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďůŽƚƚĞƌ͕�Ɛŝƌ͍Η

dŚĞ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ�ƐůŝĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ͘�Η�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͍Η�ŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�

ǁƌǇůǇ͘�dŚĞ�ďŽǇ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĨƌŽǁŶ͘

ΗEŽ͕�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘Η�,Ğ�ďůŽƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐůŝĚ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌ͘�ΗtŚĞŶ�ǁŝůů�ŝƚ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍Η

ΗdƵĞƐĚĞĞ͕�ŵĞďďĞ͘Η

ΗdŚĂƚΖƐ�ĂŐĞƐ͕Η�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŵŽĂŶĞĚ͘

Η^ŚŽƵůĚĂ�ƐĞŶƚ�ŝƚ�ƐŽŽŶĞƌ͕�ƚŚĞŶ͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͘

dŚĞ�ďŽǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƐŝĚĞ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘�,ŝƐ�ǁŚŝƚĞ�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ�ŽǀĂů�ĞǇĞƐ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐƚĂƌŬ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ĚĂƌŬ�ƚĂŶŶĞĚ�ƐŬŝŶ͘�,Ğ�ƐŵŝůĞĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�tŝůůŝĞΖƐ�ĐƌƵŵƉůĞĚ�ŐƌĂǇ�ƐŚŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ũĞƌƐĞǇ͘�tŝůůŝĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ ǁĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ĞĂƌƐ�ƐŵĂƌƚŝŶŐ͘�dŽŵ�
ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘

ΗdŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η�ŽŵŝŶΖ�ŝŶ�Žƌ�ŶŽƚ͍Η

,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘

,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ͘��ŽǆĞƐ͕�ƐĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉŝůĞĚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂůĞƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ĞŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁŝĐŬĞƌ�ďĂƐŬĞƚ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĂǀĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͘��ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ͘��ďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĞƌĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐƵƉƐ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ƐĂƵĐĞƉĂŶƐ͕�ďŽǁůƐ͕�ŶĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƚŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�tŝůůŝĞ�
ƉĞĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ďŽǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

ΗdŚĂŶŬƐ͕�DƌƐ͘�D͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ�ĐŽƵƉůĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘�Η/Ζůů�ĚƌŽƉ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�Dƌ͘�DŝůůĞƌ͘�dĞĂ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ĨůĂƐŚůŝŐŚƚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĂƐƚŝĐ͕�ǇŽƵ�
ƌĞĐŬŽŶ͍Η

Η^ƵƌĞ�ĂƐ�ĞŐŐƐ�ŝƐ�ĞŐŐƐ͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�,Ğ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�tŝůůŝĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�Ă�ƐĂĐŬ�ŽĨ�ĨůŽƵƌ͘�Η�
Ζ�ƌĞ͕�ǁŽƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͍Η�ŚĞ�ĐƌŝĞĚ�ĂŶŐƌŝůǇ͘�Η�Ś͍Η

Η�ŽŶΖƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ΖĂƌƐŚ͕Η�ƐĂŝĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘

Η�Ğ�ƐŽĨƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�>ŽŶĚŽŶ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĚĞ͘�/�ŚĂĚ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ĨƌƵŝƚ͕�
Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ƐƚŽůĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ďĂƚĐŚ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘Η

tŝůůŝĞ�ďůƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

ƐĂĐŬ͘�Η�ŽǇΖƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘



ΗKŚ͕Η�ƐĂŝĚ�Dƌ͘�DŝůůĞƌ͕�ƚĂŬĞŶ�ĂďĂĐŬ͘�ΗKŚ͕�ƐŽƌƌǇ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͘�dŚĂƚΖƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŶ͘Η�

ΗtŝůůŝĂŵ͕�ĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�DŝůůĞƌ͘Η

ΗWůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͕�ĚĞĂƌ͕Η�ƐĂŝĚ�DƌƐ͘�DŝůůĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌŽůůƐ�ŽĨ�ĨĂƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĂůŵŽƐƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘�^ŚĞ�ůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ͘�dĂŬŝŶŐ�
ŚŽůĚ�ŽĨ�tŝůůŝĞΖƐ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐŽĨƚ�ƉƵĚŐǇ�ŽŶĞ͕�ƐŚĞ�ƐŚŽŽŬ�ŝƚ͘

Dƌ͘�DŝůůĞƌ͕ Ă�ƐŚŽƌƚ͕�ƐƚŽĐŬǇ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŶŝŶŐ�ŵŽƵƐĞͲĐŽůŽƌĞĚ�ŚĂŝƌ͕�ůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘��Ɛ�dŽŵ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ǁĞƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͕�DƌƐ͘�DŝůůĞƌ�ůƵŵďĞƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͕�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĂƉƉůĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂƉƌŽŶ͘

� Ζ�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ŵĞ�ĚĞĂƌ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͘�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ĨĞƌ�ǇŽƵ͘Η�tŝůůŝĞ�ŐĂǌĞĚ�Ăƚ�ŝƚ͕�
ĚƵŵďĨŽƵŶĚĞĚ͘

Η'Ž�ŽŶ͕�ƚĂŬĞ�ŝƚ͕�ďŽǇ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ͘�D͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�

ΗdŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘

dŚĞǇ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�^ĂŵŵǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌΖƐ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞŐĂŶ�ƐŚŽƵƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘

ΗDƌ͘�KĂŬůĞǇ͊�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͊Η

��ƐŚŽƌƚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŽŽƉǇ�ŵƵƐƚĂĐŚĞ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĂŶ��ŝƌͲZĂŝĚ�WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘

ΗdŚĂƚΖƐ��ŚĂƌůŝĞ�ZƵĚĚůĞƐ͕Η�ŵƵƚƚĞƌĞĚ�dŽŵ͘�Η,ĞΖƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��͘Z͘W͘�dŚŝŶŬƐ�ŚĞΖƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ͘Η�dŚĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ƉƵĨĨŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

ΗtŚĞƌĞΖƐ�ǇĞƌ�ŐĂƐ�ŵĂƐŬƐ�ƚŚĞŶ͍�zŽƵƐΖůů�ďĞ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶĞ͘��ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁĂƌΖƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶǇ�ƐĞĐŽŶĚ͍Η��ŶĚ�ŚĞ�ǁĂǀĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘�Η,Ğ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͕�
ƚŽŽ͘Η

Η�ůů�ƌŝŐŚƚ͕�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ǁŝƚŚ��ŚĂƌůŝĞ�Ɛƚŝůů�ƐŚŽƵƚŝŶŐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŵ͘

ΗzŽƵƐΖůů�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽƌŶŝŶΖƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ǇĞƌͲƐĞůĨ�ŐĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕Η�ŚĞ�

ǇĞůůĞĚ͘�Η�ůů�ƌŝŐŚƚ͕Η�ƐŚŽƵƚĞĚ�ďĂĐŬ�dŽŵ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘�Η/�ƐĂŝĚ�/Ζůů�ŐĞƚ�ŽŶĞ͘Η

dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŶĨůŽǁĞƌ͘�WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƚůǇ͘�tŝůůŝĞ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͕�ƉƵǌǌůĞĚ͘�tŚǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƐŽ�ĂŶǆŝŽƵƐ͍

Η�ŽŵĞ�ŽŶ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ĐĂůůĞĚ�dŽŵ�ƐŚĂƌƉůǇ͘�Η�ŽŶΖƚ�ĚŝƚŚĞƌ͊�tĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŽǁŶ͘Η

�ƋƵŝƉƉĞĚ


