
ΗEŽǁ�ǇŽƵ�ũĞƐΖ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĂƚ͘Η�,Ğ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ũĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�
ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ĂŐĂŝŶ͘�^ĂŵŵǇ�ĨůŽƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�dŽŵΖƐ�ĨĞĞƚ͘

ΗtĞůů͕�^Ăŵ͕Η�dŽŵ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�Η/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚŚŝŶΖ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�/�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ΖĞŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ΖĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐĐĂƌĞĚ͘Η��ŶĚ�ŚĞ�ŐƌƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵĨĨĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƉŝƉĞ͘�^ĂŵŵǇ�
ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͕�ǁƌŝŐŐůĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�dŽŵΖƐ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŚŝƐ�ƉĂǁƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘

ΗzŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ďůŝŵŵŝŶΖ�ǁŽƌĚ�/�ƐĂǇ͕�ĚŽŶΖƚ�ǇŽƵ͍�>ĞĂƐƚ�ŚĞ�ĞŶƚ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ďƵƌǇ�ďŽŶĞƐ�ŝŶ�
ŵǇ�ƐǁĞĞƚ�ƉĞĂƐ͕Η�ŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ͕�ƌƵĨĨůŝŶŐ�^ĂŵŵǇΖƐ�ĨƵƌ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂďŽƵƚ͘Η�
,Ğ�ƐŝŐŚĞĚ͕�Η^ΖƉŽƐĞ�/ΖĚ�ďĞƐƚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ͘Η�,Ğ�ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ǁŝƚŚ�^ĂŵŵǇ�
ƉĂĚĚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƋƵĂƌĞ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ�
ĂďŽǀĞ�Śŝŵ͘�,Ğ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ͕�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ůŽŶŐ�ǁŽŽĚĞŶ�
ůĂĚĚĞƌ͘

dŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ǁĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝĐŬ�ƉŝŶĞ�ǁŽŽĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�
ǁŝĨĞ͕�ZĂĐŚĞů͕�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ƐŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�ŚĂƌĚůǇ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘���ƚŚŝĐŬ�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�
ĚƵƐƚ�ĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂƐ�ŚĞ�ďůĞǁ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƌƵŶŐƐ͘�,Ğ�ĐŽƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŶĞĞǌĞĚ͘

Η>ŝŬĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŶƵĨĨ͕Η�ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ͘�Η^ΖƉŽƐĞ�ǁĞΖĚ�ďĞƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ŽůĞ�ůĂĚĚĞƌ�ĚŽǁŶ�ĨĞƌ�Ă�ďŝƚ͕�
ĞŚ͕�^ĂŵŵǇ͍Η

,Ğ�ĐůŝŵďĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ͘�/ƚ�ůĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ďĞĚƌŽŽŵ͘�
/ŶƐŝĚĞ͕�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĞƐƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ͘�
>ĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ǁĂůů�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵƌͲƉŽƐƚĞƌ�ďĞĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƋƵŝůƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͕�ůĂǇ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ďĂƐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽůĚ�ďůĂŶŬĞƚ�ŝŶƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�^ĂŵŵǇΖƐ�ďĞĚ͕�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĞůĚŽŵ͘���ďůƵĞ�ƚŚƌĞĂĚďĂƌĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ǁĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�
ǁŝƚŚ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚƚŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ďĞĚ͘

�ĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŝƚƚĞĚ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͘�dŽŵ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚǁŽ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ŶĞĂƚůǇ�
ƐƚĂĐŬĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ŽĨ�ZĂĐŚĞůΖƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ƐǁŝĨƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘���ďůĂĐŬ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉĂŝŶƚ�ďŽǆ͕�ďƌƵƐŚĞƐ͕�Ă�
ĐŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƌŽďĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘�dŚĞ�
ĐŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƌŽďĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŶ�ďǇ�ŚŝƐ�ďĂďǇ�ƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ƐŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ŚŝƐ�
ŵŽƚŚĞƌ͘

,Ğ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�Η/Ζůů�ďĞ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ŝŶ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͕�^ĂŵŵǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�ŚĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ͘�ΗzŽƵ�ũĞƐΖ�ŚĂŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ďŝƚ͕Η�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�^ĂŵŵǇ�ǁĂƐ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐůŽǁůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ŶĞǁ ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘

>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ

tŝůůŝĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͘�/Ŷ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐĂƚ�dŽŵ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ďŽŽŬ͘�^ĂŵŵǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�tŝůůŝĞ�ƐůĞĞƉ͕�ŶŽǁ�
ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͘

dŽŵ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ͘�ΗzŽƵ�ĨĞĞůŝŶΖ�ďĞƚƚĞƌ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘�ΗzŽƵΖƐ�ůŽŽŬŝŶΖ�ďĞƚƚĞƌ͘Η�,Ğ�ƉŽƵƌĞĚ�Ă�ŵƵŐ�
ŽĨ�ŚŽƚ͕�ƐǁĞĞƚ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�Η�Ζ�ƌĞ͕�ǇŽƵ�Őŝƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵ͘Η

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�Ăƚ�^ĂŵŵǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐŶŝĨĨŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘



� Ζ��ǁŽŶΖƚ�ŚĂƌŵ�ǇŽƵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�Η�Ζ�ΖƐ�Ă�ƐƉƌǇ�ŽůĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŚĞΖƐ�ĂƐ�ƐŽĨƚ�ĂƐ�ďƵƚƚĞƌ͕�ĞŶƚ�ǇŽƵ͕�ŽůĞ�
ďŽǇ͍Η��ŶĚ�ŚĞ�ŬŶĞůƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌƵĨĨůĞĚ�ŚŝƐ�ĨƵƌ͘�^ĂŵŵǇ�ƐŶƵŐŐůĞĚ�ƵƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�
ůŝĐŬĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘�Η^ĞĞ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�Η�ΖĞΖƐ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘Η�tŝůůŝĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐŵŝůĞ͘�ΗzŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶΖ�ǁŽƚΖůů�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ŚĂƉƉǇ͍Η�tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘�Η,ŽůĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽƵƚ͕�ƉĂůŵ�ƵƉ͕�ůŝŬĞ�
ƚŚĂƚ͘Η�tŝůůŝĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Śŝŵ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ƐŽ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�Śŝŵ͕�ƐĞĞ͘�EŽǁ͕�ŚŽůĚ�ŝƚ�
ŽƵƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŝĐŬůĞ�ŚŝƐ�ĐŚĞƐƚ͘Η�tŝůůŝĞ�ůĞĂŶĞĚ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�^ĂŵŵǇΖƐ�
ĨƵƌ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͘�zŽƵ�ũĞƐΖ�ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶΖ ƚŚĂƚ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐƚƌŽŬĞĚ�Śŝŵ͘�,ŝƐ�ĨƵƌ�ĨĞůƚ�ƐŝůŬǇ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚ͘�^ĂŵŵǇ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝĐŬ͘

� Ζ��ůŝŬĞƐ�ǇŽƵ͕�ƐĞĞ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ůŝĐŬƐ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶΖ͕�Ζ/�ůŝŬĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞƐ ŵĞ�
ŚĂƉƉǇ͘Ζ Η

ΗtŚǇ�ĚŽĞƐ�ŚĞ ƐŶŝĨĨ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͕�ĂƐ�^ĂŵŵǇ�ĐƌĂǁůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůĞŐƐ͘

� Ζ��ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶΖ�ƐŵĞůůƐ�ůŝŬĞ�ƐŽΖƐ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚŽ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁŚŽ ŶŽƚ͘Η

Η^ƚŽƉ�ŝƚ͊Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ĂƐ�^ĂŵŵǇ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ŶŽƐĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌŽƚĐŚ͘�ΗEĂƵŐŚƚǇ�ĚŽŐ͘Η�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
dŽŵ�ĚƌĂŐŐĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ďĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĂŝů͘�ΗzŽƵΖŵ�
ŐĞƚƚŝŶΖ�ŽǀĞƌĞǆĐŝƚĞĚ͕�^Ăŵ͘�Ζ��ŶĞĞĚƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌŽŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐΗͶĂŶĚ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞͶĂŶĚ�
/�ƌĞĐŬŽŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶΖ�Ăůů͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘

tŝůůŝĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐůŝĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͘

Η^ŵĞůůƐ�ůŝŬĞ�ƌĂŝŶ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ͘�ΗzŽƵ�ŐŽƚ�ďŽŽƚƐ͍Η�

tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�ΗEŽ͕�ŵŝƐƚĞƌ͘Η

Η�ĞƐƚ�ƉƵƚ�ǇĞƌ�ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ�ŽŶ͕�ĂŶǇǁĂǇƐ͘Η

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚƌŽŽƉĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͘�tŝůůŝĞ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ůĂĚĚĞƌ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͘�^Žƌƚ�ŽĨ�ĂƚƚŝĐ͘Η

ΗDŝŶĞ͍Η�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��ŝĚ�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ�ŵĞĂŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͍�
dŽŵ�ŶŽĚĚĞĚ͘�^ĂŵŵǇ�ůĞĂƉĞĚ�ƵƉ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ͘

Η,ĂŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͕�^Ăŵ͘�tĞΖƐ�ũĞƐΖ�ŐŽŝŶΖ͘Η

dŽŵ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞΖƐ�ŵĂĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶ�ŝƚ�ǁĂƐ͘

dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͕�^ĂŵŵǇ�ůĞĂĚŝŶŐ͕�dŽŵ�ƐƚƌŝĚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�Śŝŵ�
ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůĂƚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�ƐƵŶ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨŝĞƌǇ�
ďĂůů�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘���ŵŝůĚ�ďƌĞĞǌĞ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂƌŬ�ĐůŽƵĚƐ�ƐĐƵĚĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�^ĂŵŵǇ�ƌĂŶ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ďĂƌŬŝŶŐ�ĞĐƐƚĂƚŝĐĂůůǇ͘

ΗdŚĂƚ�ĚŽŐΖƐ�ŚĂůĨ�ŵĂĚ͕Η�dŽŵ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͕�ďƵƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĨŽƌ�tŝůůŝĞ�
ǁĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĂƌĚƐ�ďĞŚŝŶĚ͕�Ɛƚŝůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ͕�ŚŝƐ�ĐŚĞĞŬƐ�ĨůƵƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ͘

ΗzŽƵΖƌĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ΖƵŶ͘�tŚǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽŽ�ĨĂƐƚ͍Η��Ƶƚ�tŝůůŝĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŐĂƐƉĞĚ�ŝŶĐŽŚĞƌĞŶƚůǇ͘



dŽŵ�ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ǁĂůŬĞĚ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐƚĂƌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ ŐƌƵĨĨ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƐŽ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ďĞǁŝůĚĞƌŝŶŐ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�dŽŵΖƐ�ŚĞĂǀǇ�ďƌŽǁŶ�ĂŶŬůĞ�
ďŽŽƚƐ͕�ŚŝƐ�ƚŚŝĐŬ�ŶĂǀǇ�ŽǀĞƌĐŽĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĐŽƌĚƵƌŽǇ�ĐĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƵĨƚƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ŚĂŝƌ�
ƐƚŝĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘���ƐŵĂůů�ĞŵƉƚǇ�ŚĂǀĞƌƐĂĐŬ�ĚĂŶŐůĞĚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘

ΗDŝƐƚĞƌ͕Η�ŚĞ�ƉĂŶƚĞĚ͘�ΗDŝƐƚĞƌ͊Η�dŽŵ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ͘�Η�ĂŶ�/�ĐĂƌƌǇ�ǇŽƵƌ�ďĂŐ͕�ŵŝƐƚĞƌ͍Η

dŽŵ�ŵƵŵďůĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�tŝůůŝĞ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŝŐŚƚůǇ�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ͘

dŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ƌŽĂĚ�ƐůŽƉĞĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘�tŝůůŝĞ�ĐŽƵůĚ ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ͕�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�ĨůĂƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǁ�ŐƌĞĞŶ�ůŝŶĞƐ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͘�/ƚ�ĨĞůƚ�ǀĞƌǇ�ƵŶƌĞĂů͕�ůŝŬĞ�Ă�
ŵƵĚĚůĞĚ�ĚƌĞĂŵ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů�tŝůůŝĞ�ƐĂǁ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƚŚĂƚĐŚĞĚ�
ĐŽƚƚĂŐĞƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŚĞĂĚ͘�,Ğ�ƚƵŐŐĞĚ�Ăƚ�dŽŵΖƐ�ƐůĞĞǀĞ͘

ΗDŝƐƚĞƌ͕Η�ŚĞ�ŐĂƐƉĞĚ͕�ΗƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƐƚƌĂǁ�

ƌŽŽĨƐ͘Η�ΗdŚĂƚΖƐ�ƚŚĂƚĐŚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

ΗtŽƚΖƐ�͘�͘�͘Η��Ƶƚ�ŚĞ�ďŝƚ�ŚŝƐ�ůŝƉ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƐŝůĞŶƚ͘

dŽŵ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĚŽǁŶ͘�Η/�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�tĞΖůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘Η

�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�Ă�ƉůƵŵƉ͕�ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂǇŝŶŐ�ĂƵďƵƌŶ�ŚĂŝƌ�ǁĂƐ�ƉĞĞƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
Ă�ǁŝŶĚŽǁ͘�^ŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚĞƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘

� Ζ�ůůŽ͕�dŽŵ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�Ăƚ tŝůůŝĞ͘

,Ğ�ŐƌƵŶƚĞĚ͘�Η�ǀĞŶŝŶŐ͕�DƌƐ͘ &ůĞƚĐŚĞƌ͘�,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͕�

ƚŚĞŶ͍Η�

Η�ŽǇƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶΖ�ŶŝĐĞůǇ͘Η

ΗtŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ΗŐŽ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�^Ăŵ͘�/Ζůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͘Η�

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ƐŚǇůǇ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�^ĂŵŵǇ͘

Η^ŬŝŶŶǇ�ŽůĞ�ƐĐƌĂƉ͕�ĞŶƚ�ŚĞ͍Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�

ǁŽŵĂŶ͘�dŽŵ�ŐĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌƵŶƚ͘

Η/�ĚŝĚŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�/�ŚĞĂƌĚ͕Η�ƐŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�Η/�ĞŶƚ�ŐŽƚ�ƌŽŽŵ�ŵĞƐĞůĨ͕�ďƵƚ�DƌƐ͘�
�ƵƚĐŚĞƌ�ŐŽƚ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ͘�'ŝƌůƐ͕�ŵŝŶĚ�ǇŽƵ͕�ďĞƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚĞĂƌĂǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�DƌƐ͘�
,ĞŶůĞǇ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ƌƵŶŶŝŶΖ�ĂǁĂǇ͘�,ŽŵĞƐŝĐŬ͕�ůŝŬĞ͘Η

Η,ŽǁΖƐ�ƚŚĞ�ŬŶŝƚƚŝŶΖ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘

ΗtŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂůŬŝŶΖ�ĂďŽƵƚ͍Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Śŝŵ͘�Η^ŝŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŬŶŝƚƚŝŶΖ͍Η

Η^ŝŶĐĞ�ŶŽǁ͕Η�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ͘�,Ğ�ƉƵƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĂƉĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ďŽŽƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ͘�Η�ƵƐǇ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘



ΗEŽ�ŵŽƌĞ�ΖŶ�ƵƐƵĂů͘Η

Η�ŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ũĞƌƐĞǇ͘�EŽƚ�ĨĞƌ�ŵĞ͕�ŵŝŶĚ͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ�ƚƌƵŶĚůŝŶŐ�ŽŶ�

ĂŚĞĂĚ͘�ΗzŽƵ�ĞŶƚ�ŐŽƚƚĂ�ĐůŽƚŚĞ�ΖĞŵ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚĂ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘Η

ΗtĞůů͕�ŚĞ�ŚĂǀĞŶΖƚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ŐƌƵĨĨůǇ͘�Η�ĂŶ�ǇŽƵ�ŬŶŝƚ�ŵĞ�Ă�ũĞƌƐĞǇ�Žƌ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŶŽƚ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�
/Ζŵ�ĂƐŬŝŶΖ͍Η

Η/Ĩ�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘Η

Η�ŶĚ͕Η�ŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�ΗǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƵƚ�ďŽŽƚƐ͕�ƐŵĂůůͲůŝŬĞ͕�
ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͕�ũĞƐΖ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘Η

Η/Ζůů�ĂƐŬ�ĂƌŽƵŶĚ͘Η

,Ğ�ŵƵŵďůĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽĚĞ�ŽŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘

DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ƋƵŝƚĞ�ŵŽƚŝŽŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Śŝŵ͕�ƵŶƚŝů�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĞĂƌƐŚŽƚ͘�ΗDĂĚŐĞ͕Η�ƐŚĞ�ĐƌŝĞĚ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�ΗDĂĚŐĞ͕�ǇŽƵΖůů�ĚŝĞ�ǁŚĞŶ�/�ƚĞůů�
ǇŽƵ͘
͘�͘�͘Η

dŚĞ�ƌŽĂĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŽĨ�ĐŽƚƚĂŐĞƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽĨĨ�ŝƚ͘�/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƚƚĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�
ƐŚŽƉ͘

ΗtŽŶΖƚ�ďĞ�ůŽŶŐ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŚĂǀĞƌƐĂĐŬ�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�^ĂŵŵǇ�
ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƐƚĞƉƐ͘�tŝůůŝĞ�ƐƚĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ͕�ŚŝƐ�ƚŚŝŶ�ǁŽŽůĞŶ�ƐŽĐŬƐ�
ŚĞĂƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŬůĞƐ͘��Ɛ�dŽŵ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘�^ĂŵŵǇ�ƐŶŝĨĨĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ĂŶĚ�dŽŵ�ƚĂƉƉĞĚ�Śŝŵ�ƚĞŶĚĞƌůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͘

Η/Ĩ�/�ƐƚĂƌƚ�ŐĞƚƚŝŶΖ�ŵĞ�ƐƚƌŝĚĞ�ƵƉ�ĂŐŝŶ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͕�ΗǇŽƵ�ũĞƐΖ�ĐĂůů�ŽƵƚ͘Η

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ͕�ƋƵŝĞƚ�ƌŽĂĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŚŝƌƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ƚŝŶǇ�ůĂŶĞ͘

tŝůůŝĞΖƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ďƌŽǁŶ�ďŝƌĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ͘�dŽŵ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŝƚ�ŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ͘

ΗdŚĂƚΖƐ�Ă�ŚĞĚŐĞ�ƐƉĂƌƌŽǁ͕Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘�Η^ĞĞ�ŝƚƐ�ďĞĂŬ͍�sĞƌǇ�ĚĂŝŶƚǇ͘Η�dŚĞ�ďŝƌĚ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĨůĞǁ�ĂǁĂǇ͘�Η�ŶĚ�ƐŚǇ͘Η

dŚĞǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĨĂƌŵ͘�^ĂŵŵǇ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�
ŚŝƐ�ƚĂŝů�ƚŚƵŵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞǇ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�
ǁŽŽĚĞŶ�ŐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĂƚ͘�/ƚ�ƐƋƵĞĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ũŝŶŐůĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚŝŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐǁƵŶŐ�ŝƚ�ďĞŚŝŶĚ
ƚŚĞŵ͘�dŽŵ�ůĞĚ�tŝůůŝĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ĐƌĞĂŵͲĐŽůŽƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�
ǁŽŽĚĞŶ�ƐŚĞĚ͘���ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌŶͲĐŽůŽƌĞĚ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůƵĞƐƚ�ĞǇĞƐ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƚŽŽů�ŵŝůŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽǁƐ͘�tŝůůŝĞ�ŐĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�
ĨŝŶŐĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂƚƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁŚŝƚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ƐƉƵƌƚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵĐŬĞƚ ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘



ΗDŝƐƚĞƌ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƚƵŐŐŝŶŐ�Ăƚ�dŽŵΖƐ�ĐŽĂƚ�ƐůĞĞǀĞ͘�ΗDŝƐƚĞƌ͕�ǁŚĂƚΖƐ�ƚŚĂƚ͍Η

dŽŵ�ǁĂƐ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ͘�Η�Ŷƚ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�Ă�ĐŽǁ͍Η��Ƶƚ�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ĂŶƐǁĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ƚŽŽ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŽůůĞŶ�ƵĚĚĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ͘

Η/Ζůů�ďĞ�ǁĂŶƚŝŶΖ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůŬ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ͕�/ǀŽƌ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�/ǀŽƌ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘

ΗKŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�>ŽŶĚŽŶ�ůŽƚ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘�dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ͘�ΗzŽƵΖĚ�ďĞƐƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ũƵŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�
ZŽĞΖƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘Η

dŽŵ�ƚƌĂŵƉĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�,Ğ�ĐĂƌƌŝĞĚ�^ĂŵŵǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͕�ĂƐ�
ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ǇĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽǁƐ͘�tŝůůŝĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŵŝůŬŝŶŐ͘

��ĨƌĞƐŚͲĨĂĐĞĚ�ďƌƵŶĞƚƚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌƚŝĞƐ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĨůŽǁĞƌǇ�ĂƉƌŽŶ͕�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�

ĚŽŽƌ͘�Η�ŽŵĞ�ŝŶ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�ΗzŽƵΖůů�ďĞ�ǁĂŶƚŝŶΖ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůŬ͘Η

Η,Žǁ�ĚΖǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

Η>ƵĐǇ�ƐĂǁ�ǇŽƵ�ĐŽŵŝŶΖ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘Η

��ĐŚƵďďǇ�ƐŝǆͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ǁŝƚŚ�ďƌŽǁŶ�ĐƵƌůǇ�ŚĂŝƌ͕�ĞĂƌƚŚ�ƐŵƵĚŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉŝŶŬ�
ĐŚĞĞŬƐ͕�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐŬŝƌƚ͘

Η�ŽŶΖƚ�ďĞ�ƐŽ�ĚĂĨƚ͕�Őŝƌů͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η'Ž�ŽŶ͕�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�ƚŽ�Śŝŵ͘�/�ŐŽƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͘Η

^ŚĞ�ĐůŽŵƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ƐŚǇůǇ�ďĞƐŝĚĞ�tŝůůŝĞ͕�ƚǁŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞŵ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚƌĞƐƐ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚŝůů�ŚĞƌ�ŬŶŝĐŬĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ǀŝĞǁ͘

ΗdŚĞƌĞ�ĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚǁŽ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
Η/�ĚƵŶŶŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ǁŝƚŚ ůŝƚƚůĞ�ΖƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽůĞ�ĐŝƚǇ͘Η��ŶĚ�ŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘

�ĨƚĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ�tŝůůŝĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƚĂƉƉĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘

� Ζ�ƌĞ͕�ĚƌĞĂŵĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĂƚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚĂŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�Ă�ƚŝŶ ũƵŐ͘�ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ŝĨ�
ǇŽƵΖǀĞ�Ă ŵŝŶĚ͘Η

tŝůůŝĞ�ůŝĨƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌĞĚ�ŝŶ͘�&ƌĞƐŚ�ŵŝůŬ͘�>ƵĐǇ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘�^ŚĞΖĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�Ă�ďŽǇ�ƐŽ�
ƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂůĞͲůŽŽŬŝŶŐ͘�^ŚĞ�Ɛƚŝůů�ŚĂĚŶΖƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ŚĞĂƌĚ�ŚŝƐ�
ŶĂŵĞ͘

� Ζ�ǇĞ͕��ƌĞĞŵĂ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ͘

ΗtŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĂƚ�ŽůĞ�ƚŚŝŶŐ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�^ĂŵŵǇ͘�,Ğ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďůĂĐŬͲ
ĂŶĚͲǁŚŝƚĞ�ĨƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŶĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ZŽĞ�ǁĂƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�
ďůĂĐŬ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ ǁŝŶĚŽǁ͘

ΗtŚĂƚΖƐ�ƐŚĞ�ĚŽŝŶΖ͍Η�tŝůůŝĞ ĂƐŬĞĚ͘



ΗWƵƚƚŝŶΖ�ŚĞƌ�ďůĂĐŬŽƵƚƐ�ƵƉ͕�ďŽǇ͘�tĞ�Ăůů�ŐŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘Η

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǁŚǇͶďƵƚ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌƵĚĞ͕�ƐŽ�ŚĞ�ŬĞƉƚ�ƐŝůĞŶƚ͘

Η/ƚΖƐ�ƐŽ�ƉůĂŶĞƐ�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďŽŵď͕Η�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�dŽŵ͕�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�
ΗtĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬƐ�ŵĞ͘�ZĞĐŬŽŶ�ŝƚΖůů�Ăůů�ďĞ�ŽǀĞƌ�ďǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇǁĂǇƐ�ǁŚŽΖĚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ďŽŵď�>ŝΖů�tĞŝƌǁŽůĚ͘�dŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝůůĂŐĞ͕Η�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͘�Η>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ͘Η�,Ğ�
ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĂƌŬĞƌ͘�Η�ĞƐƚ�ďĞ�ŵŽǀŝŶΖ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨĨ�
Ăƚ�Ă�ũĂƵŶƚǇ�ƉĂĐĞ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ǁĂůŬĞĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ĨĞůů͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ŶĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Śŝůů͕�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ƚŽƌƌĞŶƚ�ĨĞůů�ŵĞƌĐŝůĞƐƐůǇ�ĚŽǁŶ͘�/ƚ�ďůŝŶĚĞĚ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ�
ƚƌŝĐŬůĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ͘�dŽŵ�ďƵƚƚŽŶĞĚ�ŚŝƐ�ŽǀĞƌĐŽĂƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ�
ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĂƌ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚƌĞŶĐŚĞĚ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ĂŶĚ�ĚŽŐ͘�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�,ŝƐ�ƐŶĞĂŬĞƌƐ ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ĐĂŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ĐůŽĚƐ�ŽĨ�ǁĞƚ�ĞĂƌƚŚ͕�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ũĞƌƐĞǇ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁĞƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐŽĂŬĞĚ ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ͘

tŝůůŝĞ�ĂŶĚ�dŽŵ�ƌĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͘�dŚĞǇ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�dŽŵΖƐ�ďŽŽƚƐ�ĐůĂƚƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝůĞƐ͘�,Ğ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�
ŚŝƐ�ŽǀĞƌĐŽĂƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚŽ�ŚŝƐ�ďŽŽƚƐ͘�^ĂŵŵǇ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�
ĨƵƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ͘�tŝůůŝĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ͘�,ŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƵǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽůĚ͘

ΗzŽƵΖƌĞ�ƐŽĂŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�tŝůůŝĞΖƐ�ďĞƐƉĂƚƚĞƌĞĚ�ƐŶĞĂŬĞƌƐ͘�ΗdĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�ŽůĞ�ĐĂŶǀĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨĨ͘�^ƚĂǇ�ŚĞƌĞ�ǁŚŝůĞ�/�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĚŽǁŶ͘Η

tŝůůŝĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƐŶĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŚĂůůǁĂǇ�ƐŚŝǀĞƌŝŶŐ�ŚĞůƉůĞƐƐůǇ͕�ŚŝƐ�ƚĞĞƚŚ�
ƌĂƚƚůŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ĐůĂŵƉĞĚ�ũĂǁ͘��ĨƚĞƌ�ŵƵĐŚ�ƐŚƵĨĨůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�dŽŵ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ůĂŝĚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ďůĂĐŬŽƵƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁƐ͘��Ƶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽǁ�ŽĨ�ĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽƚĂů�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�,Ğ�ůŝƚ�Ă�
ŐĂƐ�ůĂŵƉ�ƚŚĂƚ�ŚƵŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�Žŝů�ůĂŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘

Η^ƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘�zŽƵ�ƚŽŽ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�^ĂŵŵǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƉƌĂǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚĂŝů͘

,Ğ�ĂĚĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�tŝůůŝĞ�ŚŽƉƉĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�^ƚĞĂŵ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ũĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚƐ͘�,Ğ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�
ďĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�dŽŵ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŽǁŶ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ďĂŐ͘�,Ğ�ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƚŽǁĞů͕�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐŽĂƉ͕�Ă�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͕�ĂŶ�ŽůĚ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ΗdŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶĐĞƌŶΗ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶ�ŝƚ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞů�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶŝŐŚƚĐůŽƚŚĞƐ�
ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽŶĞ͘�,Ğ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘�tŝůůŝĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŽƌŶ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŵƵŵ͘�,Ğ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ǁĞƚ�ƐŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƵůůĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ǀĞƌǇ�Ɛƚŝůů͘

Η�ĞĂƌ�^ŝƌ�Žƌ�DĂĚĂŵ͕Η�ƚŚĞ�ŶŽƚĞ�ƌĞĂĚ͕�Η/�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�tŝůůŝĞ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚͲĨĞĂƌŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�/�ŚŽƉĞ�ŚĞ�ŝƐ͘�>ŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ďŽǇƐ�ŚĞΖƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐŝŶ�ďƵƚ�ŚĞΖƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ͘�/�ĐĂŶΖƚ�
ǀŝƐŝƚ�Śŝŵ͘�/Ζŵ�Ă�ǁŝĚŽǁ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͘�/ΖǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�
ǁŚĞŶ�ŚĞΖƐ�ďĂĚ�ĂŶĚ�/ΖǀĞ�ƐĞǁŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�/�ƵƐƵĂůůǇ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐŚ�ŚŝƐ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�/�ŐŽƚ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐŽ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůƌŝŐŚƚ͘�dĞůů�Śŝŵ�ŚŝƐ�
DƵŵ�ƐĂŝĚ�ŚĞΖĚ�ďĞƚƚĞƌ�ďĞ�ŐŽŽĚ͘�DƌƐ͘��ĞĞĐŚ͘Η



dŽŵ�ĨŽůĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚ͘�,Ğ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƌŽǁŶ�ůĞĂƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞĞů�ďƵĐŬůĞ͘�,Ğ�ƉƵƚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚŽǁĞů͕�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͘�tŝůůŝĞ�ƐƚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�ƵŶĞĂƐŝůǇ�ƵƉ�Ăƚ�
Śŝŵ͘

dŽŵ�ǁĂƐ�ĂŶŐƌǇ͘

ΗtŚŝůĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�Ă�ĐŚŽŬĞĚ�ǀŽŝĐĞ͕�ΗǇŽƵΖůů�ůŝǀĞ�ďǇ�ŵǇ�ƌƵůĞƐ͘�/�ĞŶƚ�ĞǀĞƌ�Śŝƚ�
Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ĞǀĞƌ�ĚŽ�ŝƚΖůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŽĨ�ŵĞ�ŚĂŶĚ͘�zŽƵ�ŐŽƚ�ƚŚĂƚ͍Η

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘

Η^Ž�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽůĞ�ďĞůƚ͘Η��ŶĚ�ŚĞ�ůŝĨƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�tŝůůŝĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ďŽǁĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ͘

,ŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĨĞůƚ�ƚĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ŚŝƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂƌ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĞǇĞ͘�,Ğ�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĐůŽƐĞ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ǁŝƉĞĚ�ŚŝƐ�ĐŚĞĞŬƐ͘

dŽŵ�ƉƵƚ�Ă�ďƵŶĚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘�Η�ĞƐƚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŬŶĞĞůŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ďĞƐŝĚĞ�tŝůůŝĞ͕�ΗƐŽΖƐ�/�ĐĂŶ�ĚƌǇ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐŶŝĨĨĞĚ͘�dŽŵ�ƉĞĞůĞĚ�ŽĨĨ�ŚŝƐ�ǁĞƚ�ũĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚƐ͘

Η�ŶĚ�ƚŚĞŵ�ƐŽĐŬƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�tŝůůŝĞ�ĐůƵŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽĨĨ͘�dŽŵ�ƐĂŝĚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ͘�tŝůůŝĞΖƐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌƵŝƐĞƐ͕�ǁĞĂůƐ�ĂŶĚ�
ƐŽƌĞƐ͘�dŽŵ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵůů�ŽĨĨ�ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐŚŝƌƚ͘�tŝůůŝĞ�ĨůŝŶĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�Ăƌŵ͘�
ΗEĞǁ�ŽŶĞ͕�ĞŚ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ďůƵƐŚĞĚ͘

Η�ĞƐƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĞŶ͕Η�ĂŶĚ�dŽŵ�ƚƵŐŐĞĚ�ŐĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŚŝƌƚ͘

Η/ƚ�ǁŽŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ŽĨĨ͕�ŵŝƐƚĞƌ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�dŽŵ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ͘�,ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐŚŝƌƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌͲƐŚŽƌƚƐ͘

Η^ŽŽŶ�ƐĞƚƚůĞ�ƚŚĂƚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬĐĂƐĞ͘�tŝůůŝĞ�ƐŚƌĂŶŬ�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘�Η/Ζůů�ƐĞǁ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŚŽŵĞ͘�/�ƉƌŽŵŝƐĞ͘Η�^ƚŝůů�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŵŽǀĞ͘�Η/�
ƉƌŽŵŝƐĞ͕Η�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘

tŝůůŝĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐŶŝƉ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƚĐŚŝŶŐ͘

,Ğ�ĚƌŝĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ƚŚŝŶ͕�ďƌƵŝƐĞĚ�ďŽĚǇ͕�ǁƌĂƉƉĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƚŽǁĞů�ĂŶĚ�ƐĂƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘�dĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨůĂŶŶĞů�ŶŝŐŚƚƐŚŝƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŶĚůĞ͕�ŚĞ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŚĂůǀĞƐ�ŽĨĨ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐůĞĞǀĞƐ͘�,Ğ�ƐƚŽŽĚ�tŝůůŝĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͕�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞů�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚƐŚŝƌƚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͕�ĐƵƚƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƵŶƚŝů�tŝůůŝĞΖƐ�ƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ǀŝĞǁ͘�,Ğ�
ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ǁŽŽůĞŶ�ƐŽĐŬƐ͘�dŚĞ�ŚĞĞůƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�tŝůůŝĞΖƐ�
ŬŶĞĞƐ͘�tŝůůŝĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů͕�ƚĞŶƐĞ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�dŽŵ�ŚĂŶŐ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ŚŽƌƐĞ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ͘

ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌǇ�^ĂŵŵǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽůĞ�ƚŽǁĞů͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ŽŶĞ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘�
tŝůůŝĞ�ŬŶĞůƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚƌǇ�Śŝŵ͘�^ĂŵŵǇ�ƐƚƵĐŬ�ŚŝƐ�ŶŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘

dŽŵ�ƵŶƉĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂǀĞƌƐĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĂǁĂǇ͘�
,Ğ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ƐŽŵĞ�ĞŐŐƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĂƵĐĞƉĂŶ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŝůŬ�
ĂŶĚ�ďƵƚƚĞƌ͘�^ůŝĐŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ůĂƌŐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͕�ŚĞ�ƉƵƚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ�ĨŽƌŬ͘



ΗzŽƵ�ƚŽĂƐƚĞĚ�ďƌĞĂĚ�ĂĨŽƌĞ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘�tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�Η�Ζ�ƌĞ͕�
ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ŚĂŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ͘

tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽů�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ͕�ŚŝƐ�ůŽŶŐ�ƐŽĐŬƐ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĨůŽŽƌ͘��ĞƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�dŽŵ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ďŽǁů�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌĂƉƐ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŵŵǇ͕�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬƐ͘

tŝůůŝĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽĂƐƚĞĚ�ďƌĞĂĚ�ŽŶ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŚŝůĞ�dŽŵ�ƐƉŽŽŶĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĞĂŵŝŶŐ�
ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ĞŐŐƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘���ďŽǁů�ŽĨ�ŚŽƚ͕�ďƵƚƚĞƌĞĚ�ďŽŝůĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘

ΗzŽƵ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ŶŽǁ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

tŝůůŝĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ƉŽƚĂƚŽ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͕�ŐĂƐƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝƚ�ŽŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉůĂƚĞ͘�&ĞǀĞƌŝƐŚůǇ�ŚĞ�
ĂƚƚĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͘�,ŝƐ�ƐŵĂůů�ĞůďŽǁƐ�ƐƚƵĐŬ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�Ă�ĨƌĞŶǌǇ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ǁĂƐ�ĞĂƚĞŶ͕�dŽŵ�ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ďƌŽǁŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƵƌ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬ͕�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ŐŝŶŐĞƌ�ĐĂŬĞ͘

ΗKŶĞ�ĨĞƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ͖�ŽŶĞ�ĨĞƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ŚĂŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�Ă�ƉŝĞĐĞ͘

tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĞĂƚĞŶ�ĐĂŬĞ�ďĞĨŽƌĞ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŝƚ͕�ŚĞ�ůĞĂŶĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ͕�
ƌĞƐƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ͕�ŚĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�^ĂŵŵǇ�ĞĂƚ͘

dŽŵ�ŚĞĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌƚǇ�ĚŝƐŚĞƐ͘

ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�ďŽŽŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ǁŝŶĚŽǁ͘

tŝůůŝĞ�ŐŽƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ĂŶĚ�ĨƌŽǁŶĞĚ͘�Η/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŵŝƐĞƌĂďůǇ͘

dŽŵ�ŐĂǀĞ�Ă�ŐƌƵŶƚ͘�Η/Ζůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŵĞƐĞůĨ͘�/Ŷ�ŵĞ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘�dŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ͍Η�

ΗzĞŚ͕�ƚŚĂŶŬƐ͕ ŵŝƐƚĞƌ͘Η

ΗWƵůů�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽƵĨĨĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�

ŽŶ͘Η�ΗWŽƵĨĨĞ͍Η�ƐĂŝĚ tŝůůŝĞ͘

dŽŵ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ͕�ƌŽƵŶĚ͕�ĐƵƐŚŝŽŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞĂƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘

tŝůůŝĞ�ƐƋƵĂƚƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ďŽŽŬƐ͘�,Ğ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƵĨĨĞ�
ĂŶĚ�ƐĂƚ�ŽŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽƉƉĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͘

Η�Ŷƚ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽŶĞ�ƚŚĞŶ͍Η�ĂƐŬĞĚ�

dŽŵ͘�Η�ĨƚĞƌ�ŵĞ��ŝďůĞ͘Η

dŽŵ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ůŝƚ�ŚŝƐ�ƉŝƉĞ͘�,Ğ�ůĞĂŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƉƵĨĨŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚ͕�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ŽŶĞ�ƚŽ�ƚĞůů͘�tŝůůŝĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƐĂĐŬͲůŝŬĞ�ŐĂƌŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘



� ΖEŽĂŚΖƐ��ƌŬ͕Η�Η�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�dŽŵ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶ͘Η�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�
ĐŚŽƐĞŶ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŝŵĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�ΗKŶĐĞ͕�
ůŽŶŐ�ĂŐŽ͕Η ďĞŐĂŶ�dŽŵ͕�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ůĞĂŶĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƵŶƚŝů�ĨŝŶĂůůǇ�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ůĞĂŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�dŽŵ�ŵƵŵďůĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĨůĂƚƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƉƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�ŐĂƐ�ůĂŵƉ�ŚŝƐƐĞĚ�
ŐĞŶƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŬĞ�ƐƚŝƌƌĞĚ�ƐŽĨƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ĐĞĂƐĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƐŽ�ŚĞĂǀŝůǇ͘

tŚĞŶ�dŽŵ�ŚĂĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͕�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�tŝůůŝĞ�ŐĂǌŝŶŐ�Ăƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ͘�&ĞĞůŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�
ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ͕�ŚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ ŐůĂŶĐĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘

,Ğ�ŵĂĚĞ�tŝůůŝĞ�ĐŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�^ĂŵŵǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ΗƐƚƌĂǁ�ƌŽŽĨƐΗ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�
ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ďůĂĐŬŽƵƚƐ͘�tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƵĨĨĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞĚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�,Ğ�ďůĞǁ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĐŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�^ĂŵŵǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͘�dŽŵ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂŵƉ�ĂŶĚ�^ĂŵŵǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐƌĂǁů�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�ůĞŐƐ͘

ΗdŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ůĂƐƚ͕Η�dŽŵ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�^ĂŵŵǇ�ƚƵŐŐĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƚƌŽƵƐĞƌ�
ůĞŐ͘�Η'ŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽĐŽĂ͕�tŝůůŝĂŵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘Η

tŝůůŝĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƐŽĐŬƐ�ŬĞƉƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƐůŝƉ͘��ĨƚĞƌ�ŵƵĐŚ�
ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽĐŽĂ͕�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ĚŽŐ͕�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƚƚŝĐ͘

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŝŶǇ�ƌŽŽŵ͕�ƐŚĂƉĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�Ă�ƌŝĚŐĞ�ƚĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƐůŽƉĞĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ĨůŽŽƌ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŵĂƚƐ͘���ƐŵĂůů�
ďĞĚ�ůĂǇ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďůĂĐŬŽƵƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉŝŶŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůĂŶƚŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ�ďĞƐŝĚĞ�
ŝƚ͘�dŽŵ�ŚĂĚ�ƐǁĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĨŝǆĞĚ�Ă�ůĂŵƉ�ƚŽ�Ă ŚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ�
ĐĞŝůŝŶŐ͘

�ĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǁ�ǁŽŽĚĞŶ�ƚĂďůĞ͘�Η&Žƌ�ǇĞƌ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
Ă�ĐŚŝŶĂ�ĐŚĂŵďĞƌ�ƉŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ƐŽΖƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͕Η�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘

dŚĞ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ�ƌŽƐĞ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌďŽĂƌĚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�
ǁĂƌŵ͘�tŝůůŝĞ�ĐƌĂǁůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌůĞĚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂůů͘

ΗtŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶΖ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͘�ΗzŽƵ�ŐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͕�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�

ŝƚ͘Η�ΗtŽƚ͕�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƐŝĚĞ͍Η�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�tŝůůŝĞ͘

dŽŵ�ĚƌĞǁ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ƐƚƌŽŬĞĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘

^ĂŵŵǇ͕�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚůǇ�Ăƚ�dŽŵΖƐ�ƐŝĚĞ͕�ǁĂŐŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĂŝů�ŝŶ�ůƵŶĂƚŝĐ�
ĨĂƐŚŝŽŶ͘�Η'Ž�ŽŶ͕�ǇŽƵ�ĚĂĨƚ�ĚŽŐ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĂŶĚ�^ĂŵŵǇ�ůĞĂƉĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ
tŝůůŝĞΖƐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ůŝĐŬĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘�^ůŽǁůǇ�tŝůůŝĞ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐƌǇ�
ĂŶĚ�ďƵƌƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞĂƌƐ͘

Η^ŽƌƌǇ͕�ŵŝƐƚĞƌ͕Η�ŚĞ�ďůƵƌƚĞĚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐΖƐ�

ĨƵƌ͘�dŽŵ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ ĐƌǇŝŶŐ�ŚĂĚ�ƐƵďƐŝĚĞĚ�Ă�

ůŝƚƚůĞ͘

� Ζ�ƌĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŚĂŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁŚŝƚĞ�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͘�Η�Ζ�ǀĞ�Ă�ďůŽǁ�ŝŶ ƚŚĂƚ͘Η



tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƐŚĂŵĞĨĂĐĞĚůǇ͘�Η/�ĂŝŶΖƚ�ƵŶŐƌĂƚĞĨƵů͕�ŵŝƐƚĞƌ͕�ŚŽŶĞƐƚ͘�/Ζŵ�ŚĂƉƉǇ͘Η��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŐĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŽď͘

dŽŵ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�^ĂŵŵǇ�ůŝĐŬĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘

ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ůŝƚ�ĨĞƌ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉĂƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͕�ΗďƵƚ�ŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ďĞŚĂǀĞ�
ǇĞƌƐĞůĨ͕�^ĂŵƵĞů͘Η

,Ğ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ĚĂŵƉ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�
,ŝƐ�ƉŝƉĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�,Ğ�ƉŝĐŬĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ͘

Η�ĞƐƚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĨŽŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇ͕�dŚŽŵĂƐ͕Η�ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,Ğ�ƐĂƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ĚƌŝĨƚŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉŝƉĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ůĂŵƉ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�
Ăƚ�tŝůůŝĞΖƐ� ƚŚŝŶ�ŐƌĂǇ� ĐůŽƚŚĞƐ͘�^ΖƉŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂŝƌ�ŽĨ� ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ďĂůĂĐůĂǀĂ�ŚĂƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ĂŵŝƐƐ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƐĐƌĂďďůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘

,Ğ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ƉŝƉĞ�ŝŶ�ŵŽƵƚŚ͕�ŐƌƵŶƚĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝĐ�
ĂŶĚ�ďůĞǁ�ƚŚĞ ůĂŵƉ�ŽƵƚ͕�ƉůƵŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŝŶƚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘

ΗdĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ďůĂĐŬƐ�ĚŽǁŶ�ŶŽǁ͕Η�ŚĞ�ŵƵŵďůĞĚ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�ΗzŽƵ�ǁĂƌŵ�
ĞŶŽƵŐŚ͍Η

tŝůůŝĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�ΗzĞŚ͕Η�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŶŬ�ŚĂƉƉŝůǇ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚ�ǁŚŝƚĞ�
ƉŝůůŽǁ͘�dŽŵ�ƐƚĂƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ĐŚĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŝƉĞ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƚĂƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƌƵĨĨůĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ŚĂŝƌ͘

,Ğ�ǁĂƐ�ŚĂůĨǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�^ĂŵŵǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�Η�ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽůĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘Η

ΗEŽ͕�ŵŝƐƚĞƌ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘

dŽŵ�ƉĂƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘�Η�ŶĚ�ǇŽƵΖĚ�ďĞƐƚ�ĐĂůů�ŵĞ�dŽŵ͘�'ŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ͘Η��ŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘

Η'ŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�tŝůůŝĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘�,Ğ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ĐůŽƐĞ�
ĂŶĚ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘���ĐƌĂĐŬ�ŽĨ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ůŝƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƐŬǇ͘

ΗEŽƚ�ŵƵĐŚ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ďůĂĐŬŽƵƚƐ͕Η�dŽŵ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�^ƚŝůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŝŶĞ͕�
ƚŚŽƵŐŚƚ�tŝůůŝĞ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶůŝŐŚƚ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�
ĐŽƚƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŵ͘���ĚŽŐ�ŚŽǁůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

hŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝĐ͕�dŽŵ�ƐĂƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�^ĂŵŵǇ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�,Ğ�ŚĞůĚ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ďůĂĐŬ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉĂŝŶƚ�ďŽǆ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĂƉ͘�,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĚ͕�ŐĂǌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ďůĞǁ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚůǇ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉŽƚƐ͘

^ĂƚƵƌĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ


