
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘�^Ăŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�

ďĂƌŬŝŶŐ͘�ΗEŽǁ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚŚĂƚ�ďĞ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͍Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘�Η�ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽŶΖƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞůů�ŝĨ�/�ĐŽƉǇ͍Η

Η,Ğůů͊͊Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ŝŶ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐƚƌŽĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�Η�ŽŶΖƚ�ďĞ�ĚĂĨƚ͕�ďŽǇ͘�
tŚĂƚĞǀĞƌ�ƉƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ǇĞƌ�ŚĞĂĚ͍Η

tŝůůŝĞ�ĨĞůƚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ǀŽŝĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͘�,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ͘

Η�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞƐ�ĂŶǇƚŚŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ ĂƐ�tŝůůŝĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͕�ĐƌŝŵƐŽŶ͕�ΗǁĞΖǀĞ�ũĞƐΖ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞůů�
ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ɛƚŝůů�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ůŝŬĞ͘Η

ΗzĞƐ͕Η�ŝŶƚĞƌũĞĐƚĞĚ�'ŝŶŶŝĞ͘

Η�ŶĚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ΗǇĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ďĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶΖ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͘��ŶǇǁĂǇ͕�ŝƚ�
ĞŶƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�zŽƵ�ũĞƐΖ�ŐŝƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘Η

�ĂƌƌŝĞ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ũƵŶĐƚƵƌĞ͕�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƉŽŬĞ͘

ΗtŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ͕Η�ƐŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�ΗǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƐ�ŐŽŝŶΖ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌŝŶΖ�ŝĨ�ǇŽƵΖĚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ůŝŬĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽƵĚ�ŬŶŽĐŬ͘�dŽŵ�ǁĂƐ�
ŚĂƌĚůǇ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ďƵƌƐƚ��ĂĐŚ͘

Ηtŝůů͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ďƌĞĂƚŚůĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ŵŝĚƐƚƌĞĂŵ͘�Η/�ƐĂǇ͕�ǁŚĂƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌĞ͍�/Ɛ�ƚŚŝƐ�
Ă�ƉĂƌƚǇ͍Η

dŽŵ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŚĞŶ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀŽůůĞǇ�ŽĨ�ŬŶŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŵŵĞƌĞĚ�
ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ�ZƵĚĚůĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶ͕�ƐƚƌŽĚĞ�ĂŶŐƌŝůǇ�ŝŶ͘

ΗdŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ǁƵǌ�ŽƉĞŶ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕�ĂŶĚ�/�ƐĂǁ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĐŚŝŶŬ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁƵǌ�
ƐŝƚƵĂƚĞĚ͘Η

ΗKŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ͕�Dƌ͘�ZƵĚĚůĞƐ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͕�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞĚ�Ăƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�ΗtŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨůŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ǇĞƌ�
ŶŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͍Η

dŚĞ�ƚǁŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ďŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƉƐ͘��ŚĂƌůŝĞ�ƐƚŽŽĚ�ďĂĐŬ�ĂŐŚĂƐƚ͘�Η/�
ǁŽŶΖƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůŝƚŝĞƐ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĐŚŝŶŬ͘��ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞΖƐ�
Ă�ǁĂƌ�ŽŶ͊Η��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐůĂŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�tŝůůŝĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐƚƵŶŶĞĚ͕�ĞƌƵƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŐĂůĞƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘

�ŝƌƚŚĚĂǇ��ŽǇ



tŝůůŝĞ�ůĞĂƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŝǆƚŚ�ĚĂǇ�ŝŶ�>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ͘�,Ğ�ƉƵůůĞĚ�
ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ƉĞĞůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚŽŶ�ĂŶĚ�ƌƵďďĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͘�^ĂŵŵǇ�ǁĂƐ�ǇĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ͕�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͘

ΗDŽƌŶŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ͘�Η,ĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͊Η�,Ğ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�tŝůůŝĞ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ƉŽƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

tŝůůŝĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�dŽŵ�ǁĂƐŚ�ŚŝƐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉǇũĂŵĂ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�Η�ĂŝŶ�ĂŶĚ��ďĞůΗ�ĂŶĚ�Η,Žǁ�ƚŚĞ��ĂŵĞů�'Žƚ�,ŝƐ�,ƵŵƉ͕Η�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�
tŝůůŝĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƵƉ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͘

tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŚŽƌĞƐ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞĚ�ŽƵƚ�Η/�Ăŵ�tŝůůŝĂŵ�
�ĞĞĐŚΗ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƚŝů�dŽŵ͕�ĂĨƚĞƌ�ŵƵĐŚ�ĞĨĨŽƌƚ͕�ĨŝŶĂůůǇ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�
ƌƵŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�^ĂŵŵǇ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚŵĂŶ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ͘

Η��ďŝƌƚŚĚĞĞ�ďŽǇ͕�ŝƐ�ŝƚ͍Η�ƐĂŝĚ�ǇŽƵŶŐ�DĂƚƚŚĞǁ�

WĂƌĨŝƚƚ͘�Η�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͘

DĂƚƚŚĞǁ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�Η�Ζ&ƌĂŝĚ�ŶŽƚ͘�/�ŐŽƚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ͘Η�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�
ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ĞŐŐƐ͕�Ă�ŶĞǁůǇ�ďĂŬĞĚ�ůŽĂĨ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͕�Ă�ƉĂƚ�ŽĨ�ďƵƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĂƐŚĞƌƐ�ŽĨ�ďĂĐŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ͘�
ΗdŝƐ�Ă�ďŝƌƚŚĚĞĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂĚĨŝĞůĚƐ͘Η

dŽŵ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĐĞůƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ͕�ŝŶĚŽŽƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽǇΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐŝŶĐĞ�
ǁĂƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůĂǇĞĚ͘�,Ğ�ŚƵƌƌŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ͘

tŝůůŝĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨůƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚůĞƐƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�^ĂŵŵǇ͘�,Ğ�ĨůƵŶŐ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘

KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ƌĞĚͲĂŶĚͲǁŚŝƚĞͲĐŚĞĐŬĞƌĞĚ�ƚĂďůĞĐůŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂƚĞƐ͕�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�
ƐĂƵĐĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�Ă�ũĂŵ�ũĂƌ�ǁŝƚŚ�ĨůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�tŝůůŝĞΖƐ�ƉůĂĐĞ�ǁĞƌĞ�
ƉĂƌĐĞůƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘

Η,ĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĞĞ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

Η�ƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞƌ�ŵĞ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŵĞŶƚ͘

� ΖdŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�Ɛŝƚ͕�ĞŶƚ�ŝƚ͍�'Ž�ŽŶ͕�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŵ͘�/Ζůů�ƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇΖƌĞ ĨƌŽŵ͘Η

tŝůůŝĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ƐŽĨƚ�ďƌŽǁŶͲƉĂƉĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ƐůŽǁůǇ�ƵŶƚŝĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŝŶŐ͘�/ŶƐŝĚĞ�ůĂǇ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ǁŽŽůĞŶ�ďĂůĂĐůĂǀĂ�ŚĞůŵĞƚ͕�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƐůĞĞǀĞůĞƐƐ�ƉƵůůŽǀĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŝƌ�
ŽĨ�ŶĂǀǇͲďůƵĞ�ĐŽƌĚƵƌŽǇ�ƐŚŽƌƚƐ͘

Η>ŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

tŝůůŝĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚŚŝŶ�ŐƌĂǇ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂǀǇ�ƉĂŝƌ͘�dŽŵ�ĨŝǆĞĚ�ƚŚĞ�
ďƌĂĐĞƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƐŚŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ůŽŽƐĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ͘



Η^ŽŽŶ�Ĩŝůů�ŽƵƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�,Ğ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵůůŽǀĞƌ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�tŝůůŝĞΖƐ�ƐŚŝƌƚ͘�Η^ƚĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ůĞƚΖƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵ͘Η

dŚĞ�ƚŽƉ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ůŽŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽŽůŝƐŚ͘�dŚĞ�ƐŚŽƌƚƐ�ŚƵŶŐ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͘�,Ğ�ďĞĂŵĞĚ͘

Η&ĞĞů�ŐŽŽĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ͍Η

ΗzĞŚ͘�dŚĞǇ�ŐŽƚ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ƚŽŽ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉůƵŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂůĂĐůĂǀĂ͘�ΗtŽƚΖƐ�ƚŚĂƚ͍Η

� ΖdŝƐ�Ă�ďĂůĂĐůĂǀĂ͘�<ĞĞƉƐ�ǇĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�ǁĂƌŵ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚΖƐ�

ŶŝƉƉǇ͘Η�Η�ĂŶ�/�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ ŶŽǁ͍Η

Η/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘Η

ΗtŚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ŵĞ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƉƵůůĞĚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�

ŚĞĂĚ͘�Η/�ĚŝĚ͕�ďƵƚ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͘Η

ΗdĂ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚ�ǁŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉƵůůŽǀĞƌ͘�Η�Ŷƚ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͍Η

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌĐĞů�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ��ŚŝůŝƉƌƵĨĞ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�dŚŽƌŶĞ͕�ǁŚŽŵ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�
ŶĞǀĞƌ�ĞǀĞŶ�ŵĞƚ͘��ŵŝůŝĂ͕�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�dŚĞ�tŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŝůůŽǁƐ͘�/ŶƐŝĚĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ΗdŽ�tŝůůŝĂŵ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŶŝŶƚŚ ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�&Žƌ�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘Η

tŝůůŝĞ�ŚĞůĚ�ŝƚ�ƚŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŚĞƐƚ͘�Η/Ɛ�ŝƚ�ĨĞƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ͍Η�

dŽŵ�ŶŽĚĚĞĚ͘

,ŝƐ�ŽǁŶ�ďŽŽŬ͘�,ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ďŽŽŬ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬ�ŚĞ�ŽǁŶĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŽůĚ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ŶĞǁ͘�dŚĞ�ƉĂŐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĐƌŝƐƉ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ĐůŽƚŚĞƐ͘

,Ğ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĐĞůƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ǁŚŝƚĞ�ĐŚŝŶĂ�ĞŐŐĐƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĚ�ƌŝŵ�ĨƌŽŵ��ŽŶŶŝĞ�ĂŶĚ�tĂůƚĞƌ��ŝƌĚ͕�Ă�ďŽǇΖƐ�ĐŽŵŝĐ�ĂŶŶƵĂů�
ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ŝƚ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�>ŝƚƚůĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǀŝĐĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞŶ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĂƌĚƐ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘�,Ğ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐƉĞĞĐŚůĞƐƐ͘�
dŽŵ͕�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŽŽŬ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌĐĞů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘

ΗdŚĂƚΖƐ�ŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘Η

Η�Ƶƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚŝƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƵůůŽǀĞƌ͕�ΗĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�

ƐŚŽƌƚƐ͘Η�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůŝŬĞ͘Η



tŝůůŝĞ�ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ͘�dŚĞƌĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͕�ůĂǇ�ŽŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ƐŵĂůů�ƐŬĞƚĐŚ�ƉĂĚ͘�WĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�ƉĂƉĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ƉĂŝŶƚďƌƵƐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞ�ƉŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ͘�KŶĞ�ďƌƵƐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝĐĂƚĞ͘�dŚĞ�
ƉĂŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĚ͕�ǇĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ďůƵĞ͘

Η/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝǆ�ƚŚĞŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ΗǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�Őŝƚ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ƉƵƌƉůĞ͕�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ͘Η

tƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŝƐƐƵĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĞŶĐŝů͕�ĂŶ�ĞƌĂƐĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĂƌƉĞŶĞƌ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂƌǀĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů͘�/ƚ�ůŽŽŬĞĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�,Ğ�ƚƌĂĐĞĚ�ŝƚ�ƐůŽǁůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌ͘�ΗtŝůůŝĂŵ�
�ĞĞĐŚ͘Η

,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ůŽǀŝŶŐůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�Ă�ƉĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ͘

Η/�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͕Η�ŵƵƌŵƵƌĞĚ�dŽŵ͘�Η/�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞŵ�ŵĞƐĞůĨ͕�ůŝŬĞ͘Η

,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ZĂĐŚĞů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ͘�^ŚĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚƵŐ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ǁŝůĚ�ĨůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƚƚǇ�ůĂĐĞ͕�ƐǁĞĞƚ�ũĂŵƐ͕�ĨƌĞƐŚůǇ�ďƌĞǁĞĚ�ďĞĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞŵŝŶĚ�Śŝŵ�ŽĨ�ŚĞƌ͘�dƌƵƐƚ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ďŽǇ�ƚŽ�ƐŽĨƚĞŶ�Śŝŵ�ƵƉ͘�dŚĞ�ŽĚĚ�ƚŚŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂĨƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ƐŚŽƉ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŝĨ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŚĂĚ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďĞĞŶ�ůŝĨƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘�DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚŝĚŶΖƚ�ƐĞĞŵ�ĂƐ�ƉĂŝŶĨƵů�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘

ΗdŚĂŶŬƐ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ŚƵƐŬŝůǇ͘�Η/Ζůů�ůŽŽŬ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌ͘Η

�ĨƚĞƌ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĞŐŐͲĂŶĚͲďĂĐŽŶ�ĨƌǇ�ƵƉ͕�tŝůůŝĞ�ƌĂŶ�ŽĨĨ ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�dŽŵ�ŵĞƚ�Śŝŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�
ůƵŶĐŚƚŝŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͘�dŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŐŽŶǇ�ŽĨ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�dŽŵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�tŝůůŝĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ĨŽƌ�dŽŵ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ƌĂƌĞůǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ͘

dŚĞǇ�ƐƚƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞůĞĚ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝƚƚůĞƐΖ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘��ǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝƚƚůĞƐΖ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ��ĂĐŚ͘

WΖƌĂƉƐ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ŐŽŶĞ�ďůĂĐŬďĞƌƌǇŝŶΖ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨůĞĞƚŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŚĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘

Η,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂǇŝŶΖ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͍Η�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŽŵ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͘�Η/ƚΖƐ�Ă�ĨŝŶĞ�ĚĂǇ͘Η�,ŝƐ�
ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂƌŬ�ƐŚĂĚŽǁ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�
Η�ƌĂƚ�ƚŚĞŵ�ďůŝŵŵŝŶΖ�ĐůŽƵĚƐ͕Η�ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ͘�^Ăŵ�ƌĂĐĞĚ�ŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ�Ăƚ�
�ŽďďƐΖƐ�ĨŝĞůĚ͘�tŝůůŝĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�,ĞΖĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŶĂƌůĞĚ�ŽůĚ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝŶĞ͘��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚƌŽƉƐ�
ŽĨ�ƌĂŝŶ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůŽƉƉĞĚ�ǁĂƌŶͲŝŶŐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ͘

Η/Ζůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝŶƐŝĚĞ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘

dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�Śŝƚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͘�Η,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍Η�ŚĞ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͘�
ΗKĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘Η

ΗzĞŚ͕Η�ĂŐƌĞĞĚ�tŝůůŝĞ͘�ΗzĞŚ͕�/�ĐŽƵůĚ͘Η



,Ğ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŚŝƐ�ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐŬĞƚĐŚ�ƉĂĚ�ĂŶĚ�ĨůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝĐŬ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�ĨŽƌ�ĂƐ�ŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ĂƌĐŚĞĚ�ĚŽŽƌ�
ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͕�Ă�ƐůŽǁ�ĚƌŝǌǌůĞ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ƐǁĞƉƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĨŝĞůĚƐ͘

,Ğ�ƐƚŽŽĚ�ƋƵŝƚĞ�Ɛƚŝůů�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĨĞůƚ�ŽĚĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚŶΖƚ�ďĞĞŶ�ƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ƌƵƐƚůŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�
ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘�,Ğ�ƐƚĂƌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵůƉŝƚ͘
^ůŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵĂĐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƉĞǁ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ͘�,Ğ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬĞƚĐŚ�ƉĂĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͕�ĨůŝĐŬĞĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ĚƌĂǁ͘

,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐƚŽƉ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŬĞƚĐŚ�ƉĂĚ͘�
dŚĞ ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂĚ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ĚŝĚ�ŚĞ�ŚĞĂƌ��ĂĐŚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚŝŶǇ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ͘

dŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ��ĂĐŚ�ƉĞĞƉĞĚ�ŝŶ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�
ďĞĨŽƌĞ͘�,Ğ�ƐůŝƉƉĞĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŐůĂŶĐĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ�ƵŶƚŝů�ŚŝƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�
ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�Ă�ŵŽƉ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ŚĂŝƌ�ƐƚŝĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĞǁƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƚĂƐŬ͘�,Ğ�ƚŽŽŬ�Ă�
ĨĞǁ�ƉĂĐĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ�tŝůůŝĞΖƐ�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘�,ŝƐ�ƐŚĂĚŽǁ�ĨĞůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƉĂĚ͘�tŝůůŝĞ�ũƵŵƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƌŽƵŶĚ͕�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŚŝƐ�Ăƌŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘��ĂĐŚ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŶ�ŝƚ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ŚĞ�ŐĂƐƉĞĚ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ĂĚŵŝƌĂƚŝŽŶ͕�ΗƚŚĂƚΖƐ�ŵĂŐŶŝĨŝĐĞŶƚ͘Η�

tŝůůŝĞ�ƐŚǇůǇ�ĨůĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ĚƌĂǁŝŶŐ͘

ΗzŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�͘�͘�͘Η�ďƵƚ�ŚĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�Η�ŝĚŶΖƚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŵĞ�ĐĂůů�ǇŽƵ͍�/�ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�
ƚŽƌĞ�ŵǇ�ƚŚƌŽĂƚ�ŽƵƚ�ǇĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ ŚĞĂĚ͘

Η�ƌ�͘�͘�͘Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵůůǇ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƐƚƵŵƉĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ͘�Η�ƌ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�Ğƌ�͘�͘�͘�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��ƌ�͘�͘�͘�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ͘�dŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐ͘ ,ĞΖƐ�
ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ ŶŽǁ͘Η

Η/Ɛ�ŚĞ͍Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ŝŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ͘�Η/Ɛ�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ƌĂŝŶŝŶΖ͍Η

Η/ƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĂŐĞ�ĂŐŽ͕Η�ŐƌŽĂŶĞĚ��ĂĐŚ͘�Η,ƵƌƌǇ�ƵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�͘͘͘Η�,Ğ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�Η�ƌ�͘�͘�͘�Žƌ�͘�͘�͘ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�
ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘Η

dŚĞǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�WŝŶŬ�ĐůŽƵĚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞͲƚŝƉƉĞĚ�ĞĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐůŝĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�tŝůůŝĞ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂǌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ͊Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚůǇ͘

dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘��ůĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�tŝůůŝĞ͕�ĂƐ�ŚĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ͘�,Ğ�ŚĞĂƌĚ�^ĂŵŵǇ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďĂƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ŵƵĨĨůĞĚ͘�KĚĚ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�tŝůůŝĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ŝƚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐ�
ŚŝƐ�ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉĞŐ͘

ΗKŚ͕�ĚŽ�ŚƵƌƌǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘



ΗtŽƚ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚŝŶΖ�ĨŽƌ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘

ΗzŽƵ�ŐŽ�ŝŶ�ĨŝƌƐƚ͕Η�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ��ĂĐŚ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƌŽŽŵ�ĞƌƵƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ͗

Η,ĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�

,ĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕

,ĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ĚĞĂƌ�tŝůůŝĂŵ͕�

,ĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�Η

dŚĞ�ƚǁŝŶƐ͕�'ĞŽƌŐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�>ƵĐǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�dŽŵ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�^ĂŵŵǇ�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁůĞĚ͘

��ůĂƌŐĞ�ďĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Η,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�tŝůůŝĂŵΗ�ŽŶ�ŝƚ�ŚƵŶŐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ͘

KŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐƚŽŽĚ�ƚǁŽ�ũĞůůŝĞƐ͕�ŽŶĞ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŐƌĞĞŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�
ǁĂĨĞƌƐ͕�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ƉŽƚƚĞĚ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĨŝƐŚƉĂƐƚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂŝƌǇ�ĐĂŬĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝĐĞĚ�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ŶŝŶĞ�ůŝŐŚƚĞĚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŽŶ�ŝƚ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
ďůĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�tŝůůŝĞ͘

�ĂĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ƐŝůĞŶĐĞ͘

ΗtĂƐ�ŝƚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͍Η�ŚĞ�ďƵƌƐƚ�ŽƵƚ͘�ΗtĂƐ�ŝƚ�Ă�ƌĞĂů�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͍��ŝĚ�ǇŽƵ�ŐƵĞƐƐ͍Η

/ƚ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĞΖƐ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�Ăƚ�Ăůů͘

^Ž�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�dŽŵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘

ΗzŽƵ�ŐŽƚƚĂ�ďůŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŽƵƚ͕�ďŽǇ͘Η

Η�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ďůŽǁ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŽƵƚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁŝƐŚ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

tŝůůŝĞ�ůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ͕�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ďůĞǁ͘�^ŝǆ�ĐĂŶĚůĞƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͕�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŝŵĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƉƉůĂƵĚĞĚ͘

ΗzŽƵ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝƐŚ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ΗǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ͕�ŽŶůǇ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚŶΖƚ�ƚĂůŬ�ƚŝůů�ĂĨƚĞƌ�
ǇŽƵΖǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ĞůƐĞ�ŝƚ�ǁŽŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�͘�͘�͘Η

ΗtĞΖůů�ďĞ�ΖĞƌĞ�ƚŝůů�ĚŽŽŵƐĚĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽ�ďůĞƚŚĞƌŝŶΖ�ŽŶ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

tŝůůŝĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ͕�ƐĐƌĞǁĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƚŝůů�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝƐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůƵŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝĐŝŶŐ͘

DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͕�ZŽĞ�WĂĚĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�DƌƐ͘�dŚĂƚĐŚĞƌ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ĂŶĚ�dŽŵ�
ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ͕�Ă�ƐƚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ��ĂĐŚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ůĞƚ�ŽƵƚ�Ă�ĐƌǇ͘

Η/�ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƌŐŽƚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƐĞĞŶ�tŝůůΖƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘Η



tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ŚŽůĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŬĞƚĐŚ�ƉĂĚ�ƚŝŐŚƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�Ăƌŵ͘�,ŝƐ�ĨĂĐĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƉŝŶŬ͘�

ΗzŽƵ�ĚƌĂǁŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͘

Η/Ζůů�ƐĂǇ͘Η

ΗzŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉ�ƐĂǇŝŶŐ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ĂďƌƵƉƚůǇ͘�

Η�ĂŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝƚ͍Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

ΗWůĞĂƐĞ͕Η�ĂĚĚĞĚ�'ŝŶŶŝĞ͘

tŝůůŝĞ�ůŝĨƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ƐŚǇůǇ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁŚŝƐƚůĞ͘�

Η/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͕�ĚŝĚŶΖƚ�/͍Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘

dŽŵ�ůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌĞĚ�ĚŽǁŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ĞĂŐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͘�
/ƚƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ǁŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐǁĞƉƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ŵĂŐŶŝĨŝĐĞŶƚ�ĐƵƌǀĞ͘��ƌŽƵŶĚ�ŝƚ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ĂĚĚĞĚ�
ƌĂŝŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨůǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁŝŶĚ͘

ΗdŚĂƚΖƐ�Ă�ĨŝŶĞ�ŚĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�Η��ĨŝŶĞ�ŚĂŶĚ͘Η�

tŝůůŝĞ�ďůƵƐŚĞĚ�ĐƌŝŵƐŽŶ͘

ΗtŚĞŶ�/Ζŵ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŵǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͍Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘

Η/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ƉŝůŽƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶΖ͕Η�ƌĞƚŽƌƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

ΗtĞůů͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�Ă�ďŝƚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ͕�Η/�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĚĂƌĞĚĞǀŝů�Ăŝƌ�ĞǆƉůŽŝƚƐ͕�ĐĂŶΖƚ�/͍Η

dŚĞǇ�Ăůů�ƐĞƚƚůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�tŝůůŝĞ͕�ĂŵŝĚƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĨŽƵŶĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͘��ĨƚĞƌ�ƚĞĂ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘���ũŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚǁŝŶƐ͕�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝůƐ�ĨƌŽŵ��ĂĐŚ͕�ĐĂŶĚǇ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůů�ĐĂŬĞƐ�ĨƌŽŵ�>ƵĐǇ͘

Η^ŚĞ�ďĂŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌƐĞůĨ͕Η�ƐĂŝĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘

>ƵĐǇ�ŐĂǌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�Śŝŵ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ͘�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�
ŚĞƌ͘�dŚĞ�ĐĂŬĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽǀĞůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘

ΗdĂ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂǁŬǁĂƌĚůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǀŽůƵŵŝŶŽƵƐ�ƐŵŝůĞƐ͘

�ĨƚĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƚǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŝŶĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ͘�dŽŵ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�
ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ůĞĂǀŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐůĞĞǀĞ͘�Η/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�͘�͘�͘�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�͘�͘�Η�ďƵƚ�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�
ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘�dŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĞůůĞĚ�ƵƉ�ŝŶƐŝĚĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŐĂƐƉ�ĂŶĚ�
ǀŽŵŝƚĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ͘

dŚĞ��ĂƐĞ


